
広島銀行 【広島県】
１.広島銀行の概要

創 業 1878年（明治11年）11月
資 本 金 545億73百万円
預 金 7兆3,384億円
貸 出 金 6兆3,137億円
従業員数 3,496名

店 舗 数 国内本支店 151

（2019年9月30日現在）

イメージキャラクター
ひろくん

２.事業性評価と知財金融への取組み経緯

事
業
性
評
価

知
財
金
融

2001/1～ 2010/4～

知的資産分析

2012/6～

定性分析

・コミュニケーションツール
→25項目のヒアリング

・コンサル業務の高度化
→約100問のヒアリング

知的財産を切り口とした
「事業性評価」への取組み

知財金融促進事業
（伴走型支援）

知的財産担保融資

2006/6～ 2009/3

評価額（経済価値）、ベンチャー性を重視した
取組みとなり、デフォルトが多く、実績も伸びず

情報ストック
(ヒアリング内容の
記録)がメイン

「事業性評価」に活用したいが、
銀行単独の取組みには限界

業種別分析
（自動車ＲＭ）

・サプライヤー分析
・経営改善や
海外進出等の支援

「担保取得」目的のみの推進には限界
知財は企業実態把握にこそ重要と認識

当行の
課題

当行の
課題

お取引先の本業支援に向け、「フィードバック」や
「仮説を立てた提案」がより一層できないか
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３.これまでの伴走型支援の取組み（～2018年度）

コンセプト

・知的財産を切り口としたお取引先とのコミュニケーションツールの開発
→対話結果と課題認識をフィードバック
・既存の仕組みを活用したお取引先と銀行双方に有益なスキーム
→「知財総合支援窓口」の専門家アドバイスの活用

「企業知的財産活用診断サービス」 2017年6月取扱開始

「知財総合支援窓口」の専門家の知見を活用し、広島銀行の行員が知的財産
活用の観点から、お取引先の事業内容等をヒアリングのうえ、「企業知的財産
活用診断書」として提供する無料のサービス。

【スキーム】

【事業性評価を知的財産の観点から深化させる仕組みづくりにチャレンジ】

「活用診断ｻｰﾋﾞｽ」で 「知的財産」への対応レベルは格段に向上！
一方で、
・既存の事業性評価（※）の取組みとのダブルスタンダードが課題に！
・社会的課題である事業承継の取組みへの活用も検討課題！

※いわゆる「事業性評価シート」に基づく顧客理解とコンサルティング

2019年度の取組み
・既存の事業性評価で手薄だった「商品の深掘り」によるコンサル
ティング提案の向上

・事業承継支援への活用方法の検討

累計30社
2020年1月末現在



４.今年度の取組み ① 事業承継支援

知的財産権（特許権・意匠権・商標権） 内容 承継方針

⑨自社名義の知的財産権はあり
ますか？

あり なし 商標権は登録あり そのまま使用

⑩親族名義の知的財産権を自社
で利用していませんか？

あり なし
Ａ氏の時取得した
特許を使用

会社が買取、自社
名義に変更

○モノ・技術：差別化要因等

○人：差別化要因等

○ノウハウ:差別化要因等
記載省略

記載省略

後継者に承継すべき技術等を教えて下さい。 今後の伝承方針

競合する技術をもっている企業は
どこですか？

Ｎ社
・Ｎ社と市場シェアを分け合っており、当社の
生き残りを左右する。

競合企業の技術との差別化要因は
何ですか？

精度の高い
研磨技術

・精度の高い研磨技術で○○を生産。研磨
技術は後継者も習得要。

○バランスシート（Ｂ/Ｓ）にのっていない資産

・後継者
・株主・家系図
・固定資産（不動産）、負債
：
：

：
・事業承継計画書

・知的財産権
・知的資産（ﾋﾄ･ﾓﾉ･ﾉｳﾊｳ）

事業承継の準備段階で、顧客と一緒に現状整理と計画策定を行う

ツール「事業承継Note (仮称） 」 に『知財』 の要素を織込み、
株式の承継だけでなく、本業支援・成長支援にも活用

知財関連
約30項目

事業承継Note（仮称）の内容

知的財産権

知的資産
（ﾋﾄ･ﾓﾉ･ﾉｳﾊｳ）



5.今年度の取組み② ブランディング支援

商品の強み
こだわり

ヒストリーなど

商品への思い
おまとめシート

専門家の知見により
見える化

例）ＳＮＳの活用
営業用チラシ改善など

例）商品ﾊﾟｯｹｰｼﾞ見直し
ニュースリリース実施など

具
体
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

専門家の
ソリューション
ネットワーク

当行の
ソリューション
ネットワーク

企業が関心がある取組
（ﾋｱﾘﾝｸﾞ）

当行・専門家が
提案する取組

織込

織込

専門家の知見を得て、『商品へのこだわり』に着目したヒアリ
ングを行い、「商品への思いおまとめシート」を作成の上、コン
サルティング提案を実施！

提案

提案

ソリューション提案

活用
織込


