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～中小企業の「強み」を企業価値につなぐ～
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はじめに

ᶆᶎᴲ ╥ ᶣ ᶍḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶇᶍ Ḍᴻḳᶇᵶᶅ ᴴ ᶊ ᵶƎ ᵫ

ᶍ ᶊᶈᶍᶧᵥᶊ「自社の強み」と共に「企業価値向上に向けた経営戦略ストーリー」ɵ ᵧᶪᵲᶇᵫ ♬ᵪ

ᶍ ᶱᶡᶇᶊᶝᶇᶠᶅᵣᶝᵸGוֹ ᶊ ᶍ ᶣ ⱱᶱ ᵰᶪ ᶱ ᵶᶅᵣᶝᵸᵫƎᵼᶫᶊ ᶨᵹƎ

·ᶉḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶊ ᵶƎḣᴻḨḢᴻḀ ᶆ ᵸᶪ ᶊᶅᵩᵣᶅᶡ ᵣᵾᵿᵰᶪ ᶇᶉᶂᶅᵣᶝᵸG

ü ᴴ ᶊ ᶄᵮ ᶍ
ᶞᶣ ᵸ ᵫ ᴴ
ᶊ ᶮᶂᶅᵣᶉᵣᴳ

ü ᴴ ᶊ ᶄᵮ ᶍ ᶞᶣ ֩ לּ ᶊ ᵰ
ᵾ ☺ ḁḐᴻḲᴻ֪ᶍ ᴴ ᵺ

ü ᵶᶅ ᶩ ᶲᶆᵣᶪ ᶍ ᶍ

現状

ü ḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶇᶍ ᶊᵩ
ᵣᶅᴲ ᵸᶪ ᴴ
ᶊ ᵰᵴᶫᵾ ᶱ
ᴳ ᵰ ᶡ ᶍ ᶊ
ᶆᵬᶪᴳ

将来像

本資料の役割
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本資料の概要

ᶎᴲ ᶉᴂᵻ ᴴ ᵫ ᶉᶍᵪᵇƎ ᵆ ᶍ ᵇƎ ᵆ ᶍ ḥᶹḻḐbᶍ ᶆ

ᵶᶅᵩᶩᶝᵸG ᶊ ᶆᶎƎ ᶊ ᶉᶈᶆ ᶱ ᵶᶅᵣᵮ ᶍ ᶣ ḟḵḃḁᶊᶃᵣᶅ ᵶƎ

ᶆᶎ ᶉḪḏḳ᷆ᴻḁᶱ ᶊ ᵶᶅᵣᶝᵸG ᴲ ᴲφ ᶧᶒ ᶱ᷊ḥᴻḐᵸᶪ

ᵫקּ ᶆᵬᶪ ᶇᵶᶅ ᵶᶅᵩᶩᶝᵸG

ᵶᶅᵣᶪ ᶞ

ü ᴴ ᶍ ᶣ ᵸᶪᵲᶇᶍ ᶱ

１章「なぜ知財・無形資産が重要なのか」

ü ᶉ ᶊ ᶱ ᵸᶪ ᶍ ᶣ ḟḵḃḁᶱ

２章「開示の指針」

ü ᶉ ᶆᵡᶪ ᶆᶍ ᶍḪḏḳ᷆ᴻḁᶱ

３章「類型別の開示ポイント」

קּ

קּ
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関係者との対話が事業成長には不可欠
ᶍ ᶎᴲ ╥ ᶣ ᶇᵣᶂᵾ ᶊᴂ ᶍ ᶞ ᶇb ᶊᵆ לּ ᶊ ᵰᵾ ☺ ḁḐᴻ

Ḳᴻb ᶱ ᵶᶅᶡᶨᵣƎ ╥ᶍ ᶣ ᴲ ᶍ ⱱᶇᵣᶂᵾ ᶊᶃᶉᵱᶪᵲᶇᶊᵡᶩᶝᵸGᵼᶍ

ᵾᶠ ᴴ ᶊⱲᶂᶅ ᶊᶝᶇᶠᶪᵿᵰᶆᶎᶉᵮƎ開示資料を使って関係者と対話をしながら強みや将来の事

業計画に関する理解を促し、開示内容を磨き上げることが大切ᶆᵸᴳ

ᴴקּ ⱱ

② 第三者目線から評価を受け開示内容を磨き上げる
ᶍ ᶣקּ ⱱ ᶱ ᵷᶅᴲ ᵶᶅᵣᶪ

ᶞᶣ ᶱḡᴻḁᶊᴲ ᶍ ᶉ ᶡ ᶠᶅᴲ
企業価値向上に向けた経営戦略ストーリーᶊ ᶇᵶ ᶞᶝ
ᵶᶦᵥ

ᴴקּ ╥

③ 「経営戦略ストーリー」を起点に今後の展望をすり合わせる
ᶱ ᵶᵾᶨ ᶮᶩᶆᶎᶉᵮ対Ǝ話を通じて自社

の強みや将来の事業計画の理解を促すᵲᶇᶆ
ᶍ ᶊטּ ᵱᶝᵶᶦᵥᴳ

ᶆᶍ

① 社内の対話を促し強みを掘り起こし、将来像を描く
ᴴ ᶍ ᶎᴲ ᶣ ╢ᶇᵣᶂᵾ
ᶊ ᶮᶪ ᵫ ᶇᶉᶪᵲᶇᵫ ᵣᵾᶠᴲ ᶍ ╢ᶇ
ᶍ ᶱ ᵷᶅ自社の強みの掘り起こしや将来像ɵ ᵬᶝ
ᵶᶦᵥ
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本資料の想定している読み手について

ᶍ ᶞ ᶇᵶᶅᶎƎ ᴴ ᶱ ᵸᶪ ᴲ ᶍ ⱱᶱ ᵥ ᴴקּ ⱱ ᴲ ᶉ ᶆ

ᵡᶪ ᶱ ᵶᶅᵩᶩᶝᵸG ḙᴻḐᵳᶇᶊƎ ᶊ ᵶᶅᵣᶪ ᶞ ᵫᶮᵪᶪᶧᵥᶊḇ᷅ ᵰᶱᵶᶅᵩᶩᶝ

ᵸᶍᶆᴲ ᶍ ᵸᶪ ᶎᵲᶀᶨᶱ ᵶᶅᵮᵿᵴᵣG֩ ֪

各ページごとに
想定している読み手

について記載



ᶉᵻ ᴴ ᵫ ᶉᶍᵪ



9

知財・無形資産とは何か

ֹ

ᵆ ᴴ ᷁ḘḒḻ
ḁ᷁ᶹḑḱᶹḻVer2.0 ᵇ

ᵆ ᶇbᵣᵥ ᵪᶨƎ ᶣ ᶍ ᶱ ᶂ ᶊᶹḩᴻḀᵴᶫᶪᵪᶡᵶᶫᶝᵺᶲGᵾᵶᵪᶊᴂ

ᶎb ᶇᵶᶅ ᵴᶫᶪᵾᶠƎ ᵆ ᴴ ᶊbᵩᵣᶅᶡ ᶊ ᶉ ᶍ╗ᶃᶆᵡᶪᵲᶇᶊ ᶮ

ᶩᶎᵡᶩᶝᵺᶲG

ᵶᵪᵶƎ ᶆ ᶇᵸᶪᴂ ᴴ ᶎb ᶊ ᶎᵶᶅᵣᶝᵺᶲG ᵺᵹᶊטּ ᶆ ᵶᶅ

ᵣᶪ ḞƎḱḻḑƎ ḏ᷾ᶹḻƎ ᷈ḻḎḻḌƎḏᴻḇƎ ḖᶻḗᶻƎ ḕḋḐḷᴻ᷄ᶇᵣᶂᵾ ᶡ ᵶᶝᵸGᵲᶫ

ᶨᵆ ᴴ ᶎb ᶍ ᶞᶍ ᶆᶡᵡᶩƎ ᶇᶍ ᶊᵩᵣᶅטּ ᶉ ᶆᵸG

ᶉ ᶞ קּ



10

知財・無形資産の活用に関する大企業の動向
ᶎᴲ ᶍ ᶞᶍ ᶇᶉᶪ ᴴ ᶱ ᶊ ᶆᵬᵹᴲ קּ ᶍḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶇᶍ

ᶊᵩᵣᶅ ᶊ ᵶᶅᵣᶉᵣᵲᶇᶆƎ לּ ᵫ ᵶᵮ ᵴᶫᶉᵣᵲᶇᶊᶃᶉᵫᶂᶅᵬᵾᶇלּ ᵴᶫᶅᵬ

ᶝᵶᵾG ᶊ לּ ᶊ ᶠᶪ ᶍ ᶡ ᶎﬞ ᶇ ᵶ ᵣᶆᵸG

ᵲᶍᶧᵥᶉ ᶆƎזּ ᶍ ᶇᶉᶪ᷈ᴻḥḴᴻḐ᷁ḘḒḻḁH᷈ ᴻḑ֩ ᶊ֪ᶎ2021 6 ᶍ ᶊ

ᵩᵣᶅᴲ ᶗᶍ ᶊᶃᵣᶅᴲ ᶊ ᶱ ᴴ ᵸᶘᵬᶇ ᶩ ᶝᶫᶝᵶᵾGᵼᶫᶱ ᶝᵧ ᶎ

ᴴ ᶍ ᴴ ᶍ ᶱᶝᶇᶠᵾᵆ ᴴ ᷁ḘḒḻḁ᷁ᶹḑḱᶹḻbɵ 2022 1 ᶊ ᵶᴲ

2023 3 ᶊᶎVer2.0ᶱ ᵶᶅᵣᶝᵸG

ᶍ fiᵶᶡ ᵰƎ ᶍ ᵸᶪ ᴴ ᶱ קּ ᵰᶊ ᵪᶩᶣᵸᵮ ᵶƎ לּ ᶱ ᵴᵺᶪ

ᶇᵣᵥ ᵬᵫ ᴲ ᶱ ᶊ ᵶᶃᶃᵡᶩᶝᵸG

ֹ

סּ טּ
֩ 1 ֪

ᶉ ᶞ קּ
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中小企業における「知財・無形資産」の発信の意義

ᶍ ᴲ ᴴ ᶊ ᵸᶪ ᶍ ᶎᴲ ᶍᶧᵥᶊ ᶍ קּ ᵰᶊ ᵸᶪᶍ

ᶆᶎᶉᵮƎ ᶣ ╥ ᶍ ᵫ ᶊᶉᶪᶇ ᵧᶨᶫᶝᵸG

ᶎᵲᶫᶝᶆᴂ ᶊbᵩᵣᶅᴲ ᵫ ᴴ ᶊ ᵶᶅ ᶣ ☺ ⱱ ᶱ ᵧᶪᶧ

ᵥᴲ ḛḀḕḁ לּ ᶣ ḛḀḕḁ ∏ ᴲ ḛḀḕḁ ᶱ ᵶᶅᵬᶝᵶᵾᵫƎ ᵪᶨᵆ ᶊ

ᵸᶪᶊנּ ᵾᶩƎ ᶱ ᵶᶅᵣᶪ ᵫ ᶃᵪᶨᶉᵣbᶣ ᶈᴂᶍᶧᵥᶉ ᶱ ᵸᶫᶏᶧᵣᵪ ᵪᶨᶉᵣb

ᶇᵣᶂᵾ ᶱᵣᵾᵿᵬᶝᵶᵾG ᴴ ᶊ ᶄᵮ ᶍ ᶞᶎ ᵪᶨᶎ ᵧᶄᶨᵣᵾᶠƎ ᶨ ᵶƎ

ᵶᶅᶡᶨᵥᵲᶇᵫ ᶆᵸG ᶱ ᶊᴲ וֹ ᶉ ᶱ ᵸᶪᵲᶇᵫƎ ᴴ ᶱ ᵶᵾ ᶍ

╗ ᶇᶉᶩᶝᵸG

ֹ֩ ֪ ḁḇᴻḐ᷁ᶹḑ ᴲ֩█֪ ᶍ ᶒ ᶊᶧᶪ לּ ⱱ

令和7 年度知財金融事業へのフォローアップ調査結果

◆本年度事業への申し込み状況 ◆申し込まなかった理由（数字は回答数）

ᵶ ᶞᶱ ᶂᵾ 32%

申し込みをしていない 68%

知財を活用しようとしている企業が見つか
らなかったため

２９

╥ ᵫ ḛḀḕḁ ᴴלּ ∏ ᶊ
ᶱ ᵴᶉᵪᶂᵾᵾᶠ

5

ᶈᶍᶧᵥᶉ ᶊ ḛḀḕḁ ᴴלּ ∏
ᶱ ᵸᶫᶏ ᵣᵪᶮᵪᶨᶉᵣᵾᶠ

3

ᶍḁ᷆Ḁḭᴻḳᶇ ᶍḇᶹḧḻ᷅ᵫ
ᶮᶉᵪᶂᵾᵾᶠ

3

╥ ᶊ ᵸᶪ ᵫᶉᵪᶂᵾᵾᶠ 2

Â

ă ᶎ ᶊ ᵶᵾנּ
ᶍᵡᶪ ᶊ ᵶ ᶂᵾᶷ

ḻ᷆ᴻḐ ֩ 55 ֪G

※複数回答可

ᶉ ᶞ קּ



ᶍ
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概要

ᶆᶎᴲ ᶞA֩s-

Is֪ᶍ ᶍᶞᶉᶨ

ᵹᴲ ᶍ ᵸ

(To-Be)ᶱ ᶝᵧᵾ

ᵆ לּ ᶊ

ᵰᵾ ☺ ḁḐᴻ

Ḳᴻᵇᶱ ᵸᶪ

ᶍ ᵩᶧᶒ

ᶍ ᶠ ᶱ ᵶ

ᶅᵣᶝᵸᴳ ᶊ

ᶍקּ ᵫᴲ

ᶣ ᶇ ᵶ

ᶊ ᵸᶪ

ᶊ ᵮᵲᶇᶱ

ᵶᶅᵣᶝᵸ

ᶉ ᶞ קּ

報告書等へ開示する際の基本構成

作成の進め方

過去
～現在

（As - Is ）

現在
～将来

（To - Be ）

ӡ ᴴ ☺ ᴴ

Ӣ ᶍ ᶗᶍ

ӣ ᶍ ᴴ לּ

Ӥ ᶱ ᵧᵾ ᶍ

ӥ ᶍ ᴴ

Ӧ ☺ ᶍ ᴴḛḀḕḁḪḏḳ

ᶱ ᵧᶪ
ᴴ

ᶱ ᶝᵧᵾ
ᵸᶘᵬ

ᶱ ᵶᵾ
☺

ӧ ᶱ ᵶᵾ ☺

As - IsᵪᶨTo - Beᶍ ᶱ ᵸᶪᵾᶠᶍ ḟḵḃḁ

P15

P16
P24

P25

P26

P27

P28

P29
P33

P34
P38

ᶗ ᵸᶪ ᶍ ᶍ ᵧ P14
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ᵆ לּ ᶊ ᵰᵾ ☺ ḁḐᴻḲᴻb ᶱ ᶊ ᵣᶅᵣᵮᶊᵡᵾᶂᶅᶎƎᵆ ᵇᴂ ᶍb

ᵬᵮ2ᶃᶍḙᴻḐᶊ ᵰᶅḁḐᴻḲᴻᶱ ᵣᶅᵣᵮᶇ ᶉᶈᶍ ᶞ ᶊᶇᶂᶅ ᶮᶩᶣᵸᵣ ᶇᶉᶩᶝᵸᴳ

ᶊזּ∙ ᶍ ᶇ ḙᴻḐᶍ ᵣᶱ ᵶᶅᵩᶩᶝᵸG

報告書等へ開示する際の基本構成の考え方

過去
～現在

（As - Is ）

現在
～将来

（To - Be ）

ӡ ᴴ ☺ ᴴ

Ӣ ᶍ ᶗᶍ

ӣ ᶍ ᴴ לּ

Ӥ ᶱ ᵧᵾ ᶍ

ӥ ᶍ ᴴ

Ӧ ☺ ᶍ ᴴḛḀḕḁḪḏḳ

ᶱ ᵧᶪ
ᴴ

ᶱ ᶝᵧᵾ
ᵸᶘᵬ

ᶱ ᵶᵾ
☺

ӧ ᶱ ᵶᵾ ☺

לּ

☺

ᵧ ᵣ

֩ ᶞᴴ ֪ᶱ
ᵣᵪᶊᵶᶅ ᶞ ᵶᴲ
↨ ᵶᵾ ᶊ ᵶ
ᶅᵣᶪᵪᶊᶃᵣᶅḁ
ḐᴻḲᴻּטᵸᶪ

ᶍ ᶊ ᵰᵾ
ᵩᶧᶒᵼᶍ ᶍ
֩ ֪ᶱ

ᵸᶪטּ

ᶍ ᶊ ᵰᵾ
ᶱḁḐᴻḲᴻ

ᵸᶪטּ

知財・無形資産を報告書などに情報開示する際の基本構成

ᶉ ᶞ קּ
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開示の指針

現在～将来（To - Be ）過去～現在（As - Is ）

ᶱ ᵧᶪ
ᴴ

ᶱ ᶝᵧᵾ
ᵸᶘᵬ

ᶱ ᵶᵾ ☺

①事業概要・経営方針・事業実績

既存事業の安定性（もしくはその可能性）を客観的に示す

ᶍḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶇᶍ ᶆᶎƎ ᶍ ☺ᵫ↨ ᵶᶅᵣᶪᶍᵪᶈᵥᵪᶱ ᵸᶪᵲᶇᵫ

ᶠᶨᶫᶝᵸG

ᵶᵾᵫᶂᶅƎ ᴴ ᶱ ᵸᶪ ᶍ ᶊᵩᵣᶅᶎᶝᵹƎ ᶍ ᶇ ᶊ ᵲƎᶫᶝᶆ

ᶍ ᶊᶃᵣᶅ ᵶᶝᵶᶦᵥG ᶣ ᴲ ☺ ᶊּנᵧᶅᴲ ᶍ ᶣ☺

♬ᶉᶈᶍ ᶉḏᴻḇƎ ḛḀḕḁḪḏḳᶍ ᶱ ᵣᶅ ᶱ ᵶᶝᵶᶦᵥG ᶍ ᶊᶃᵣᶅᶡ

ᵫ ᵣᶡᶍᶎ ᵸᶪᶇ ᵣᶆᵶᶦᵥG

Rֹ6 ᶿᴻᶽᴻḃḻḇᴻ ᵩᶧᶒR Ḓḡḳ ḛḀḕḁ

ḛḀḕḁḪḏḳ
ᴴ ☺
ᵩᶧᶒ

ᶉ ᶞ קּ
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開示の指針

②保有知財の事業への貢献内容

ᶱ ᵧᶪ
ᴴ

ᶱ ᶝᵧᵾ
ᵸᶘᵬ

ᶱ ᵶᵾ ☺

現在～将来（To - Be ）

既存事業と知財・無形資産との関係性・貢献度をわかりやすく示す

ᶍ ᶎ ᶍ לּ ᶱ ᵧᶪᶡᶍᶆᵡᶪᶇᵣᵥ ᵫ ᶆᵸG לּ ᶎ ᵬᵮ∙ּזᶍ ᶃᶍ

ᵣᵹᶫᵪᶊ ᶆᵬᶝᵸG ᵼᶫᵽᶫᶍ לּ ᶍ ᶊᵡᵾᶂᶅᶎƎ ᶣ ᵼᶍᶡᶍᶍ

ᶱ ᵸᶪᶍᶆᶎᶉᵮƎ ≥H ᴴ ᶉᶈᶱ ᵶᶅ ᶍḦᴻ᷆ḋḐ ᶱᶈᶍᶧᵥᶊ ᵶᶅᵣᶪᵪƎ

ḱᶹḃḻ᷿ḻ᷅ᶊᶧᶩᶈᶍᶧᵥᶊ ᶍ ᶊ ᵶᶅᵣᶪᶍᵪᶉᶈƎ ᶇᶍ ᶊᶃᵣᶅ ᵶᶝ

ᵶᶦᵥG

過去～現在（As - Is ）

ᶉ ᶞ קּ

לּנּ טּ

ᶫᵾ ᶣḖᶻḗᶻᶊᶧᶂᶅᴲ ᶍ
ᶉᶈᶱטּ ᵶᴲ לּנּ ᶱᶃᵰᶪᵲᶇᵫᶆᵬᴲ
לּ ᶱטּ ᵸᶪ

Ḟḱḻḑּט

ᶉ ᴴ ᶇᵶᶅᴲ ᵴᶫᴲḞḱḻḑ
ᵸᶪᵲᶇᶆטּ לּ ᶍ ᶣᴲ ᶣ↨ ᶍ

ᶱ ᵸᶪ

ᶍ

ᶊᶧᶩ ᶱ ᶟᵲᶇᶆᴲ ᶍ
ᶱ ᵭᴲ ᶆ ᶍ ᵮᶱ ᵸᶪ

ḱᶹḃḻḁᴲ ᶍ

ᴴ ᶍ ᶃ ᶱḱᶹḃḻ᷿ḻ᷅ᶝᵾᶎ
ᵸᶪᵲᶇᶊᶧᶩᴲ ᶱ ᶪᶝᵾᶎᴲ

ᴴ ᶱטּ ᵥ
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ᴴ᷊ ᴻḛḁᶍ לּנּ ᶊטּ ᵸᶪ ᴴ ᶍ ᶎ ᵼƎᶍ ᴴ ᵫᶡᵾᶨᵸ ᶱוֹ

ᶊ ᵸᵲᶇᵫ ᶆᵸG ᵧᶏᴲ᷊ ḟḱᶹḉᶼᴻḻ ᶍ ᶊᶇᶂᶅᶈᶍᶧᵥᶉּל ᵫᵡᶪᶍᵪ ᶊᵸᶪᵲᶇᶆƎ

ᶍ ᵫ ᶊᶉᶩᶝᵸG ᵼᶍ ᶊ ᶱ ᵰᶪᵲᶇᶎƎ ᶊ¹%ᶍ ᶇ ᵸᶍᶆᶎᶉᵮƎ ᵼᶍ

ᵫᶡᵾᶨᵸ ᴴ ᶗᶍ ᶃƎᶝᶩּז ᶆ ᵴᶫᶅᵣᶪᶧᵥᶉ Ǝּט ḁḢᴻḁּטᶊᶧᶪ

ᶍ ᶇᵣᶂᵾ ᶝᶆ ᶞ ᶟᵲᶇᶆᵸGᵼᶫᶊᶧᶩƎ ᶊᶡ ╥ᶍ ᶱ ᶆᵬᶝᵸG

②保有知財の事業への貢献内容

Rֹ Ḓ᷀ḨḱḦḀḋ᷄ ḛḀḕḁ

ᵫᶡᵾᶨᵸ ᶱ
ᶉ ᶆ ᵶᴲᵼᶍ
ᵫᶡᵾᶨᵸּל ᶱ

ᵶᶅᵣᶝᵸᴳᶝᵾᴲᵼᶍּל ᶍ
᷊ḟḱᶹḉᶼᴻḻ ᶍ ♬
ᶱ ᵸᵲᶇᶆᴲ ᵫᶧ
ᶩ ᶊ ᶆᵬᶝᵸᴳ

לּנּ טּ

開示の指針 ᶱ ᵧᶪ
ᴴ

ᶱ ᶝᵧᵾ
ᵸᶘᵬ

ᶱ ᵶᵾ ☺

現在～将来（To - Be ）過去～現在（As - Is ）

ᶉ ᶞ קּ



18

ᴴ᷊ ᴻḛḁᶍ לּנּ ᶊטּ ᵸᶪ ᴴ ᶍ ᶎᴲ ᶊ ᶇᶉᶪ ᴴ ᵫᶈᶍᶧᵥᶉ

ᶊᶧᶩ ᶩ ᶂᶅᵣᶪᶍᵪƎᶝᵾᵼᶍ ᶊᶧᶩ ᶊᶈᶍᶧᵥᶉ ᶉ ᵫᶡᵾᶨᵴᶫᶪᶍᵪᶱוֹ

ᵸᶪᵲᶇᵫטּ ᶆᵸG ᶝᵾᴲ ᴴ ᶱ ᶎ ᵶᶅᵣᶉᵣᵲᶇᶣƎ ᶧᶩᶡ ᶫᶅᵣᶪᵲᶇ

ᶱ ᶇᵶᶅ ᵸᶉᶈƎ ᶇ ᵶᵾḏᴻḇᶱ ᵸᵲᶇᶆƎ ᶇ ᴴ ᶍ ᴴ ᶱ ᵶᶝ

ᵶᶦᵥG

②保有知財の事業への貢献内容

Rֹ Ḓḡḳ ḛḀḕḁ

לּ ᶎ ᶧᶩ ᵣᵫᴲ
ᶊᶇᶂᶅᶎᵼᶫ∙ ᶍ
ḩḲḋḐᵫᵡᶪᵲᶇᶱ
ᶉ ᶆ ᵸᵲᶇᶆᴲ
ᵫ ᶍ לּנּ ᶊטּ
ᵶᶅᵣᶪᵲᶇᶱ ᵶᶅᵣ

ᶝᵸ

לּנּ טּ

開示の指針 ᶱ ᵧᶪ
ᴴ

ᶱ ᶝᵧᵾ
ᵸᶘᵬ

ᶱ ᵶᵾ ☺

現在～将来（To - Be ）過去～現在（As - Is ）

ᶉ ᶞ קּ
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Ḟḱḻḑּטᶊ ᵶᶅᵣᶪ ᴴ ᶊ ᵶᶅᶎƎ ᵼᶍḞḱḻḑᶱ ᶩ ᵱᶅᵬᵾ └Ǝᵸᶉᶮᶀ ᵫ ᶃ

ḁḐᴻḲᴻᶱ ᶍ ᶩ ᶀᶣƎ ᵫ ᵪᶫᶅᵣᶪ ᶱ ᶊ ᵸᶪᵲᶇᵫ ᶆᵸG ᶊ ᶉ ᶱ

ᶞ ᵶᶅᵬᵾ └ᶣ ╓ᶍ ᶍ ᶉᶈƎ Ḯᴻ᷾ᴻᶊᶇᶂᶅ╗ ᶆḞḱḻḑᶇᵶᶅּל ᵫᵡᶪᶇᶮᵪᶂᶅᶡᶨᵧ

ᶪᵲᶇᵫ ᶆᵸG ᵼᶍᵾᶠᶊᶡƎ ᶇᶍ ḏᴻḇᶣ ᶉᶈƎ ᶊ ᶫᵾ ᶆᵡᶪᶇᶮᵪᶪᶧᵥᶊ

ᵶᶝᵶᶦᵥG

②保有知財の事業への貢献内容

Rֹ6 ▲ ḛḀḕḁ

ᵲᶀᶨᶍ ᶆᶎᴲḞḱḻḑḁḐᴻḲᴻ ᶒ
ᶱ ᵶᶅᵣᶝᵸᴳ ᶊ ╓

ᶱ ᵪᵶᵾḞḱḻḑᶆᵡᶪ ᶊᶎᵼᶍ
╓ᶍ ᶃ ᵫ ᶞ ᵴᶫᶅᵬᵾ

└ᶱ ᵸᶪᵲᶇᶆᴲᵼᶍḞḱḻḑᶍּל
ᶱᶹḩᴻḀᵸᶪᵲᶇᵫᶆᵬᶝᵸ

Ḟḱḻḑּט

開示の指針 ᶱ ᵧᶪ
ᴴ

ᶱ ᶝᵧᵾ
ᵸᶘᵬ

ᶱ ᵶᵾ ☺

現在～将来（To - Be ）過去～現在（As - Is ）

ᶉ ᶞ קּ
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Ḟḱḻḑּטᶊ ᵶᶅᵣᶪ ᴴ ᶊ ᵶᶅᶎƎ ᵼᶍḞḱḻḑᶱ ᶩ ᵱᶅᵬᵾ └Ǝᵸᶉᶮᶀ ᵫ ᶃ

ḁḐᴻḲᴻᶱ ᶍ ᶩ ᶀᶣƎ ᵫ ᵪᶫᶅᵣᶪ ᶱ ᶊ ᵸᶪᵲᶇᵫ ᶆᵸG ᶊ ᶉ ᶱ

ᶞ ᵶᶅᵬᵾ └ᶣ ╓ᶍ ᶍ ᶉᶈƎ Ḯᴻ᷾ᴻᶊᶇᶂᶅ╗ ᶆḞḱḻḑᶇᵶᶅּל ᵫᵡᶪᶇᶮᵪᶂᶅᶡᶨᵧ

ᶪᵲᶇᵫ ᶆᵸG ᵼᶍᵾᶠᶊᶡƎ ᶇᶍ ḏᴻḇᶣ ᶉᶈƎ ᶊ ᶫᵾ ᶆᵡᶪᶇᶮᵪᶪᶧᵥᶊ

ᵶᶝᵶᶦᵥG

②保有知財の事業への貢献内容

Rֹ ḛḀḕḁ

ᵲᶀᶨᶍ ᶆᶎᴲḞḱḻḑᶱ ᵧᶪ
ᶣ↨ ᶱ╗ ᶆ ᶆᵬᶪᶧᵥ

ᶊ ᶱ ᶊ ᵸᶪ ᶍ ᵣ
ᶱᶝᶇᶠᶅᵣᶝᵸ

Ḟḱḻḑּט

開示の指針 ᶱ ᵧᶪ
ᴴ

ᶱ ᶝᵧᵾ
ᵸᶘᵬ

ᶱ ᵶᵾ ☺

現在～将来（To - Be ）過去～現在（As - Is ）

ᶉ ᶞ קּ
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╗ᴲɕ ᵾᶎ ᶍ ᶱ ᵣᶅ ᶈƎᶍᶧᵥᶉ ᶱ ᵶᶅᵣᶪᶍᵪᶱ ᶊ ᵸᵲᶇᵫ ᶆᵸGᶝᵾᴲ

ᶉᵻᵼᶍᶧᵥᶉ ᶱ ᵸᶪᵲᶇᵫ ᶉᶍᵪƎ ᶣ ᶍ ᶉᶈᶱ ᶝᵧᶅƎ ᵸᶪ ᵫᵡ

ᶩᶝᵸG ᵼᶍ ᶆᶎ ᵼƎᶫᵽᶫᶍ ᵫ ᶍ ᶍ ᶆᶈᶍᶧᵥᶉּל ᶱ ᵶƎ ᵡᶪ ᶎᵼᶫᵽᶫ

ᶍ ᶉᶈᶡ ᵸᶪᵲᶇᶆƎ ᶇ ᶍ ᶱ ᵶᶝᵶᶦᵥG

②保有知財の事業への貢献内容

Rֹ6 ᶿᴻᶽᴻḃḻḇᴻ ḛḀḕḁ

ᶊᶈᶍᶧᵥᶉ ᶱ ᵶᴲᵼᶍ ᶍᵩᵪᵱᶆᶈᶍᶧᵥᶊ ᶱ ᵴᵺᶪ
ᵲᶇᵫᶆᵬᵾᵪᶱ ᵶᶅᵣᶝᵸᴳ

ᶍ

開示の指針 ᶱ ᵧᶪ
ᴴ

ᶱ ᶝᵧᵾ
ᵸᶘᵬ

ᶱ ᵶᵾ ☺

現在～将来（To - Be ）過去～現在（As - Is ）

ᶉ ᶞ קּ
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╗ᴲɕ ᵾᶎ ᶍ ᶱ ᵣᶅ ᶈƎᶍᶧᵥᶉ ᶱ ᵶᶅᵣᶪᶍᵪᶱ ᶊ ᵸᵲᶇᵫ ᶆᵸGᶝᵾᴲ

ᶉᵻᵼᶍᶧᵥᶉ ᶱ ᵸᶪᵲᶇᵫ ᶉᶍᵪƎ ᶣ ᶍ ᶉᶈᶱ ᶝᵧᶅƎ ᵸᶪ ᵫᵡ

ᶩᶝᵸG ᵼᶍ ᶆᶎ ᵼƎᶫᵽᶫᶍ ᵫ ᶍ ᶍ ᶆᶈᶍᶧᵥᶉּל ᶱ ᵶƎ ᵡᶪ ᶎᵼᶫᵽᶫ

ᶍ ᶉᶈᶡ ᵸᶪᵲᶇᶆƎ ᶇ ᶍ ᶱ ᵶᶝᵶᶦᵥGᶝᵾᴲ ᶍ ᶱ ᵣᶅᴲ

ᶊ ᶱ ᵸᵲᶇᶡ ᶍ ᵴᶱ ᵸᵾᶠᶊ וֹ ᶆᵸG

②保有知財の事業への貢献内容

Rֹ ᶿ᷂᷿᷂ḫḲᶷ ḛḀḕḁ

ᵲᶍ ᶆᶎᴲ᷊ḟḱᶹ
ḉᶼᴻḻᶊᵩᵰᶪ ᶣ
Ḗᶻḗᶻᶱ ᵸᶪᵲᶇ
ᶆᴲḛḀḕḁ ᶇᵶᶅᶍ
ᶍ ᶒ ᶍ ᵫ
ᶆᵬᶅᵣᶪᵲᶇᶱ ᵶᶅ
ᵣᶝᵸᴳ

ᶍ

開示の指針 ᶱ ᵧᶪ
ᴴ

ᶱ ᶝᵧᵾ
ᵸᶘᵬ

ᶱ ᵶᵾ ☺

現在～将来（To - Be ）過去～現在（As - Is ）

ᶉ ᶞ קּ
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ᶇᶉᶪ ᵫ ḱƎᶹḃḻḁ ᴲ ᶊᶇᶂᶅƎ ᶈᶍᶧᵥᶉּל ᶱ ᵸᶪᶍᵪᶱ ᵶᶝᵶᶦᵥGḱᶹḃḻḁ

ᶣ ᶆᶎ ᶍ לּ ᵫ ᶆᵡᶩƎ ḱᶹḃḻḁ ᶣ ᶍ ᶱ ᶆᵬᶉᵰᶫᶏᶉᶨᶉᵣᶍᶆƎ

ᶍ ᶇᶍ ᶊᶧᶪ לּ ᶣ᷈ḁḐ Ǝֹו ╢ᶍ ᴲ לּ ᶍ ᶉ ᶣ

ḏᴻḇᶱ ᵸᵲᶇᵫ ᶠᶨᶫᶝᵸG

②保有知財の事業への貢献内容 ḱᶹḃḻḁᴲ ᶍ

Rֹ6 ᷿ḁ᷈Ḩ ḛḀḕḁ

ḱᶹḃḻḁ ᶊᶈᶍᶧᵥᶉ᷈ḁḐḩḲḋ
Ḑᵫᵡᶪᶍᵪᶱ ᵶᶅᵣᶪ ᶆᵸᴳ
ᵲᶍᶧᵥᶊ᷈ḁḐḩḲḋḐᶱ ᵸᶪᵲ
ᶇᶆᴲḱᶹḃḻḁ ᶍ ᶱ ᵸᵲ
ᶇᵫᶆᵬᶝᵸ

開示の指針 ᶱ ᵧᶪ
ᴴ

ᶱ ᶝᵧᵾ
ᵸᶘᵬ

ᶱ ᵶᵾ ☺

現在～将来（To - Be ）過去～現在（As - Is ）

ᶉ ᶞ קּ
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ᶇᶉᶪ ᵫ ḱƎᶹḃḻḁ ᴲ ᶊᶇᶂᶅƎ ᶈᶍᶧᵥᶉּל ᶱ ᵸᶪᶍᵪƎ ḛḀḕḁḪḏḳᶱ ᶝᵧᶅ

ᵶᶝᵶᶦᵥGḱᶹḃḻḁᶣ ᶆᶎᵼᶍ ∫ᵫ ᶇᶉᶩᶝᵸG ᵧᶏ ḱƎᶹḃḻ᷿ḻ᷅ᶆᵡᶫᶏƎ ḁḎᴻ

᷄ḣḳḈᴻᶍ ᶱ ᵶᵾטּ ᶆƎ ᶒḱᶹḃḻḁ ᵫᶈᶍᶧᵥᶉ ♬ᶱ ᶆᵬᶪᵪᶱ ᵸᶪ ᵫ

ᵡᶩᶝᵸG

②保有知財の事業への貢献内容

Rֹ Ḓ᷀ḨḱḦḀḋ᷄ ḛḀḕḁ

ᵲᶍ ᶊᶎᴲ ᶆᶎ ꞌᶆᵬᶪ
ᵫ ᶨᶫᶪᵾᶠᴲ ᶱḱᶹḃḻḁᶷ
ᶻḐᵸᶪᵲᶇᶆᴲḱᶹḃḻḁ ᶍ ᶠᶪ
ᶊ ꞌᵶᶃᶃ ᶍ ♬ᶱ ᶆᵬᶪ

ᶧᵥᶉḛḀḕḁḪḏḳᶱ ᵶᶅᵣᶝᵸ

ḱᶹḃḻḁᴲ ᶍ

開示の指針 ᶱ ᵧᶪ
ᴴ

ᶱ ᶝᵧᵾ
ᵸᶘᵬ

ᶱ ᵶᵾ ☺

現在～将来（To - Be ）過去～現在（As - Is ）

ᶉ ᶞ קּ
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開示の指針

③保有知財の分析・評価

ᶱ ᵧᶪ
ᴴ

ᶱ ᶝᵧᵾ
ᵸᶘᵬ

ᶱ ᵶᵾ ☺

現在～将来（To - Be ）

知財・無形資産の詳細を示す

ᶇ ᴴ ᶇᶍ ᶱ ᶘᵾ ᶊ ᵼƎᶍ ᶇᶉᶪ ᶍ ᶍ ᶱ ᵶᶝᵶᶦᵥG

ᶱ ᶂᵾ ᶇᵶᶅƎוֹ ᶱ ᵸᵿᵰᶆᶎᶉᵮƎ ᵫ ᵸᶪ ֩ ᶉᶈᶍ

ᶍᶞᶉᶨᵹḖᶻḗᶻᶡ ᶠᵾƎ ᶊ ᵸᶪ ᵫ֪ᵣᵪᶊ ᵫ ᵸᶪ ᶊ ᶘ ∞ ᵫᵡᶪᵪ֩ Þ

ᶇᵶᶅᶍ ∞ ᶍ ᵰ֪ᶱ ᵸᶪᵲᶇᵫ ᶆᵸG

過去～現在（As - Is ）

ᶉ ᶞ קּ

Rֹ ḛḀḕḁ

ᵲᶍ ᶆᶎᴲ ᶍ ᵸᶪ ᶍ ᶍ ᶇ ᶊᴲ ᶍ ᶱ ᵶᴲ
ᵶᵾ ᶆᴲ ᶍ ᶍ ∞ ᶱ ᵶᶅᵣᶝᵸ
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開示の指針

④将来像を見据えた現状の課題整理

ᶱ ᵧᶪ
ᴴ

ᶱ ᶝᵧᵾ
ᵸᶘᵬ

ᶱ ᵶᵾ ☺

現在～将来（To - Be ）

将来像の実現に向けた解決すべき事業課題を示す

ᵲᵲᵪ Tʝo-BeᶍḙᴻḐᶍ ᶍ ᶱ ᵶᶝᵸGTo-BeᶍḙᴻḐᶱḁḐᴻḲᴻ ᶱ ᶂᶅ ᵮᶊ ᵾᶂᶅ ᶡ

ᶉᶍᶎᴲ ᵸ ֩ ᶍ ᶍ ᶊᵡᶪᶡᶍ ֪ɥ ᶍ ᶍ ᶊ ᵰᵾ ᶍ ᶱ ᶊּס

ᵸᶪטּ ᶊᶉᶩᶝᵸG ᴴ ᶍ ᵪᶨ ᶍ ᶱ ᵶƎ ᶊ ᵰᵾ ᶱ ᵶᶝᵶᶦ

ᵥᴳ ᶍ ᶊᵩᵣᶅᶎ 3ƎC ᶣSWOT ᶇᵣᶂᵾḝḴᴻḨḷᴻ᷄ᶡ ᶆᵸG

過去～現在（As - Is ）

内部
環境

外部
環境

ᶞ

ӡ᷈ḻḃḟḐᵫ ᶮᶩᶣᵸᵣ
à ᶍ ó ᵶᵣḉḯ᷈ó ᵴá
Ӣ ᶉ᷿Ḳ᷈ḻ ᶍḉḯ᷈ ᶱ סּ
ӣ ᶍ ᵫ ֩ ᴲ

֪
Ӥ ᵫSNSᶊ ᵣ֩ᵩ ᶍ ꞌ
ᶣ ֪

ᶞ

ӡ ᶍᵾᶠᴲḩᴻ᷀ᴻ
ᶣ ᵫᶉᵣ
Ӣ ᶩᶍᵾᶠᴲ ᶆᵬᶉᵣ
ӣḉḯ᷈ḴᴻḐᵿᵰᶊᴲּפ ᶍ

ᶊ ᵫ

ӡ ᶣ ᵪᶨ
ᶉ ⱱ
Ӣ ᶣ ᵪᶨ ᶍ
ⱱ

ӣ ᵩ ḟḵḀᶼ᷄Ḑᶊ נּ
Ӥ ḟḵḏḭᴻ᷊ᴻᵪᶨᶍ טּ ⱱ

≡

ӡ ᵶᵴᵪᶨᶍ ᶊᶎᴲ ᵬ
ᶨᶫᶪּס ᵡᶩ
Ӣḉḯ᷈ḴᴻḐ ᶎᴲ ᶝᶌᵴᶫ
ᶣᵸᵣ

解決すべき事業課題

ӡ ᵶᵾᶌᵷḉḯ᷈ᵫ ᶇᶉᶩḕḋḐ ᶆḟḴḧ
ᶷᵫ ᵬᴲ ᵮᶍᵩ ᵪᶨ ᶱ ᶝᶫᶅᵣᶪ

Ӣ ╢ᶍ ᵮᵫḉḯ᷈ᶍ ᵬ ᶆ ⱴ

ӣ ᶝᵾᴲ ᵬ ᶆᶍ ᶝᶩᶡℓᵮ
ᶡ ᵶᵾᵣ

Ӥ ᶊᶧᶪ ᵫ ᴲ ᶣ
ᶍ ᵫ ≡

ӥ ᶍ ᶎ IHCT ᶆᵡᶩᶌᵷḉḯ᷈ᶎ
ᶆ ᶎ ᵶᵾᵣ

Ӧ ᵫּס ᶊᶉᶫᶏᴲ ם ᶍᵩ ᶩ ᶊ
ᵶᵾᵣ֩ ᶍᵩ ᶩ ᶎ ם ᶍᵩ
ᶆᵡᶔᶫᶅᵣᶪ֪

ӧ ᶊᶎᴲ ᶇ DḟḲḻḇᴻᶆ ᵫᶆ
ᵬᶪ ֩ḉḯ᷈ḱḤ֪ᶱ ᵶᵾᵣ

Rֹ6 ᶿᴻᶽᴻḃḻḇᴻ ḛḀḕḁ

解決すべき事業課題の記載例

ᶉ ᶞ קּ
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開示の指針

⑤課題解決の方向性・事業目標

ᶱ ᵧᶪ
ᴴ

ᶱ ᶝᵧᵾ
ᵸᶘᵬ

ᶱ ᵶᵾ ☺

現在～将来（To - Be ）

「マーケットインの視点での課題解決の方向性と事業目標」（事業構想）を示す

ᶊᶅ ᵶᵾ ᶊᶃᵣᶅƎ ᵼᶍ ᶍ ᶣ ᶱḟḵḈ᷄ḐᶷᶻḐᶆᶎᶉᵮƎḦᴻ᷆ḋḐᶹḻ

ᶍ ᵪᶨ ᵶƎ ᶇᵶᶅ ᵸᵲᶇᵫ ᶆᵸG ᴴ ᶍ ᶇᵣᵥᶇḟḵḈ᷄ḐᶷᶻḐᶊᶉ

ᶪ᷆ᴻḁᵫ ᵮ ᵰᶨᶫᶝᵸᵫƎ ᶍ ᶊᵩᵰᶪ ᶍḦᴻ᷆ḋḐᶣ ḃ᷅ḩḻḐᶱ≥ ᵶᵾḦᴻ᷆ḋḐᶹ

ḻ ᶆᶍ ᶍ ᶡּנᵧᶅ ᵶᶝᵶᶦᵥGᵼᶍ ᴲ ᶉ ¹֩ ᶊ ý+ⱦᶉᶈ ᶇ֪

ᶊ ᵸᶪᵲᶇᵫᶆᵬᶫᶏƎḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶊᶇᶂᶅᶧᶩᶮᵪᶩᶣᵸᵣ ᶇᶉᶩᶝᵸG

過去～現在（As - Is ）

Rֹ6 ᶿᴻᶽᴻḃḻḇᴻ ḛḀḕḁ

現状の課題
ӡ ᵶᵾᶌᵷḉḯ᷈ᵫ ᶇᶉᶩḕḋḐ ᶆḟḴḧᶷᵫ ᵬᴲ ᵮᶍᵩ ᵪᶨ ᶱ ᶝᶫᶅᵣᶪ
Ӣ ╢ᶍ ᵮᵫḉḯ᷈ᶍ ᵬ ᶆ ⱴᶱ
ӣᶝᵾᴲ ᵬ ᶆᶍ ᶝᶩᶡℓᵮ ᶡ ᵶᵾᵣ
Ӥ ᶊᶧᶪ ᵫ ᴲᵆ ᵪᶨᶎ ᶎ ᵶᵣᵇᶇ ᶮᶫᴲ ᶣ ᶍ ᵫ ≡
ӥ ᶍ ᶎ IHCT ᶆᵡᶩᶌᵷḉḯ᷈ᶎ ᶆ ᶎ ᵶᵾᵣ
Ӧ ᵫּס ᶊᶉᶫᶏᴲ ם ᶍᵩ ᶩ ᶊ ᵶᵾᵣ֩ ᶍᵩ ᶩ ᶎ ם ᶍᵩ ᶆᵡᶔᶫᶅᵣᶪ֪
ӧ ᶊᶎᴲ ᶇ DḟḲḻḇᴻᶆ ᵫᶆᵬᶪ ֩ḉḯ᷈ḱḤ֪ᶱ ᵶᵾᵣ

課題解決に向けた方向性および事業目標
ӡ ᴲ≥ ᴲ ᶍ ḐḲḟḳ᷁ᴻḑᶆ ᶱ ᶆ ᵶᴲ ᶣ ᶍ ᶱ ᵸᶪ
Ӣ ᶍḤḐḳḕḋ᷄ᶊᶉᶂᶅᵣᶪḉḯ᷈ᶍ ᵬ ᶱḵḤḋḐ ᶱ ᵶᶅ ᵶᴲ3טּ 倍以上の増産ᶱ ᵸ
ӣ ᶝᶩ֩ ֪ ᵫ ᵧᶪᴲḕḀ ᶍ ᶱ ᴴ ᵸᶪ֩ ᶍּס ᶡ ᶟ֪
Ӥ ᶎ ᶊ ᵣᶇ ᵫᵡᶪᵾᶠᴲᶃᶉᵭ ᶡ ᵸᶪ
ӥSNSᶱ ᵶᵾBtoC
Ӧ ᶇᶍ᷈ḱḤ ᶍ
ӧ ᶇ ᵫᶆᵬᶪ ᶊᶧᶪḉḯ᷈ḱḤ ᶊ ᵰᵾᴲ ᶊᶧ売ᶅ上10 倍拡大

課題解決の方向性や事業目標の記載例

ᶉ ᶞ קּ
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開示の指針

⑥経営戦略の方向性・ビジネスモデル

ᶱ ᵧᶪ
ᴴ

ᶱ ᶝᵧᵾ
ᵸᶘᵬ

ᶱ ᵶᵾ ☺

現在～将来（To - Be ）

事業構想実現に向けた経営戦略（実行計画）の方向性およびビジネスモデルを示す

ᶍ ᶱᴲ ᴲ ᴲ ᴴטּ ᴲ ᶉᶈᶍ╣ֹו ᶱ ᵶᶅƎ

ᶍ ᴴ ᶊ ᵰᵾ ☺ ֩ ᶍ֪ ᶱ ᵶᶝᵶᶦᵥGᶝᵾᴲ ☺ ᶍ ᶇ

ᶮᵺᶅ ḛƎḀḕḁḪḏḳ᷂ḫḻḘḁ ᵣᶅ ᶱּס ᵸᶪᵲᶇᶡטּ ᶆᵸG

過去～現在（As - Is ）

財務戦略

V ᶍ IHCT ᶗᶍ☼ ᶱ ᶨᵸᵾᶠᶊᴲ ᶍ ᶱ
ᵸᶪ

V ᶣטּ ᶍ ᶊᶧᶩᴲ ᵸᶪ ᴴ ᶱ ᵶᴲ
ᶊ ᶇᵶ ᶞᶱ ᵥ

知財戦略

V ᶊᶃᵣᶅᶎ ḉƎḯ᷈ᶆḕḀᶱ ᶪᵿᵰᶆᶎ ᶎטּ ᵶᵣᵾᶠᴲ
ᶝᶩ ᶇᶌᵷᶍᶎᶠ ᶮᵺᵫ ᵸᶪ ∫ᶉᶈᶱ ᵸᶪᵲ

ᶇᶆᴲ ᶇᵶᶅ ᵸᶪטּ

V ֩≥ ᴲ ᶊᶃᵣᶅɟ ᶊ ᶱ ֪

販売・市場開拓戦略

V בּ ᶍ ♬ᶱ ᵸᶪᵾᶠᶊᶎᴲ ᷈ḁḐᶱ ᵶᵾ ᶆᴲ לּ
ᶱ לּ ᶍ25% ᶇᶉᶪᶧᵥᶉ ᵫ ᶆᵡᶩᴲᵼ
ᶍ ᶱ ᵥ

V ᶍ ᶣ ᶉᶈᶍ᷈ḱḤḴᴻ᷿ḯḻᶊᶧᶪ
ᶱ ᵸᶪ

量産化・
生産性改善戦略

V ᶍḤḐḳḕḋ᷄ᶇᶉᶂᶅᵣᶪḉḯ᷈ᶍ ᵬ ᶊטּ ᵰ
ᵾ ᶊ ᵸᶪ ᶱᴲ ᵬ ᶍ ᴲᶌᵷ ᶍ
ᶍ2ᶃᶍ ᵪᶨᴲ ᶍ ᶡ ᶝᵧᶅ ᵶᴲ
ᶊ ᶇᵶ ᶟ

課題解決に向けた方向性

ӡ ᴲ≥ ᴲ ᶍ ḐḲḟḳ᷁ᴻḑᶆ ᶱ
ᶆ ᵶᴲ ᶣ ᶍ ᶱ ᵸᶪ

Ӣ ᶍḤḐḳḕḋ᷄ᶊᶉᶂᶅᵣᶪḉḯ᷈ᶍ ᵬ
ᶱḵḤḋḐ ᶱ ᵶᶅ ᵶ3Ǝטּ 倍以上

の増産を目指す

ӣ ᶝᶩ֩ ֪ ᵫ ᵧᶪᴲḕḀ ᶍ
ᶱ ᴴ ᵸᶪ֩ ᶍּס ᶡ ᶟ֪

Ӥ ᶎ ᶊ ᵣᶇ ᵫᵡᶪᵾᶠᴲ
ᶃᶉᵭ ᶡ ᵸᶪ

ӥSNSᶱ ᵶᵾBtoC

Ӧ ᶇᶍ᷈ḱḤ ᶍ

ӧ ᶇ ᵫᶆᵬᶪ ᶊᶧᶪḉḯ᷈ḱḤ
ᶊ ᵰᵾᴲ ᶊᶧ 売ᶅ上10 倍拡大

必要な戦略リスト 戦略検討における必要なポイント戦略検討における必要なポイント

Rֹ6 ᶿᴻᶽᴻḃḻḇᴻ ḛḀḕḁ

経営戦略の方向性の記載例

ᶉ ᶞ קּ
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ᶝᵹᶎᴲ ᶍ ᶍ ᶱ ᶊᵶƎ ᵼᶍ ᶱ ᵸᶪᵾᶠᶍ ᶍ ᶊᵪᵪᶪ ᶱ ᵸᵲᶇᵫ

ᶆᵸ ᵼGᶍ ᶊᶎ ᶍḝᶼᴻḂᶊᶧᶂᶅᶈᶍᶧᵥᶉ ᵫ ᶆᵡᶪᵪᶱ ᵸᶪ ᵫᵡᶩᶝᵸG

知財と財務の繋がりを示すポイント

類型

①事業の立上げ

ᶣ ᶊᶧᶩ ᵶ
ᵾᵣ ᶣᴲ ᵾᶉ ᴴ᷊ᴻ
ḛḁᶱ ᵶᵾᵣḁḇᴻḐᶷḋḟ

②事業の成長

ᶱḁ᷆ᴻḳᵶᶅᵣᵬᵾᵣ
ᶣḁḇᴻḐᶷḋḟ

③事業の継続

ᶍ ᶍ ᶱ ᵶᴲ
☺ ᴴ ᵶᵾᵣ

示すべき内容

Â ᶍ ᶞᶍ ᶉ ᶱ ᵸᵲᶇᶆᴲ ᶍ ᶱּס ᵶᴲḦᴻטּ
᷆ḋḐᶆᶍ ∞ ᶱ ᵸ

Â טּ ᶱ ᵧᵾ ֩ḱᶹḃḻḁ ֪

Âᵼᶍ ᶊᶧᶩ ᶝᶫᶪ ᴲ ᶍ ᶉ

Â ᶊ ᵰᶅᴲ ᵾᶊ ᶱ ᵶᵾᶩᴲ ᵸᶪטּ ᶊ ᶇᶉᶪ

Âᵼᶍ ᶊᶧᶩ ᶝᶫᶪ ᴲ ᶍ ᶍ

Â ᶍ ֩טּ ᶍ ᶊᶧᶪנּ ᶍ ᶉᶈ֪ᶗᶍ ꞌᶣᴲ
֩ ♬ℓּטᶍ ᴲ ֪ᶍ ᶊ ᵸᶪ

Â ᶱ ᵸᶪᵲᶇᶊᶧᶩᴲ ♬ ᶱ ᵴᵺᶪᵲᶇᵫּס ᶇᶉᶪ
ᶱ ᵸ

開示の指針 ᶱ ᵧᶪ
ᴴ

ᶱ ᶝᵧᵾ
ᵸᶘᵬ

ᶱ ᵶᵾ ☺

現在～将来（To - Be ）過去～現在（As - Is ）

⑦知財を活用した経営戦略

ᶉ ᶞ קּ
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⑦知財を活用した経営戦略

事業構想実現に向けた経営戦略の具体的な内容を示す

ᶍ ᵱḝᶼᴻḂᶊᵩᵣᶅᶎƎ ᴴ᷊ ᴻḛḁᶍּל ᶍ ᶒ ᶍ ᶩ ᵱ ᶞᶱ ᵸᵲᶇᵫ

ᶆᵸᴳ ᶊᶧᶪ᷈ḁḐ ᶉᶈᶱוֹ ᶝᵧᵾ לּ ᶱ ᵸᶪᵲᶇᶆƎᵼᶍּל ᶍ ᶱ ᵸᵲᶇᵫᶆ

ᵬᶝᵸᴳɕ ᵾᴲ ᶊᵩᵣᶅᶎḇᴻ᷇ḋḐᶇᵸᶪ ᶱᶉᶪᶘᵮ ᵶᵾ ᶆƎᵼᶍ ᶱᶈᶍᶧᵥᶊ ᵶƎ

ᶈᶫᵿᵰ︣ᵱᶪᶍᵪᶱ ᶊ ᵸᶪᵲᶇᶆ ᶍᵡᶪ ᶇᶉᶩᶝᵸG

Rֹ7 Ḓḡḳ ḛḀḕḁ

ᶉ ᶞ קּ

開示の指針 ᶱ ᵧᶪ
ᴴ

ᶱ ᶝᵧᵾ
ᵸᶘᵬ

ᶱ ᵶᵾ ☺

現在～将来（To - Be ）過去～現在（As - Is ）

①事業の立上げ

᷈ḁḐ ᶊוֹ ᶄᵣᶅᴲ
לּ ᶍ ᶱ

ᶱ ᵶᵾ ᶆᴲ
ᶍ︣ ᶱ ᶝᵧᵾ
᷊ᶹ᷄ḳᶱ ᶂᶅᴲ ᶩ
ᵱ ᶞᶱ
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⑦知財を活用した経営戦略

事業構想実現に向けた経営戦略の具体的な内容を示す

ᶍ ᵱḝᶼᴻḂᶊᵩᵣᶅᶎƎ ᴴ᷊ ᴻḛḁᶍּל ᶍ ᶒ ᶍ ᶩ ᵱ ᶞᶱ ᵸᵲᶇᵫ

ᶆᵸᴳ ᶩ ᵱᶍ ᶞᶱ ᵸ ᶊᶎƎ ᶉ ᶉᶈᶍ ᶊּנᵧᴲ ᶊᵩᵰᶪḓᴻḂᶣ

ᶍ ᶇ ᶍ ᶱ ᵸᵲᶇᶆƎ ᶧᶩ ᶍ ᶱ ᵸᵲᶇᵫᶆᵬᶝᵸG

Rֹ7 ᶿ᷂᷿᷂ḫḲᶷ ḛḀḕḁ

ᶉ ᶞ קּ

開示の指針 ᶱ ᵧᶪ
ᴴ

ᶱ ᶝᵧᵾ
ᵸᶘᵬ

ᶱ ᵶᵾ ☺

現在～将来（To - Be ）過去～現在（As - Is ）

①事業の立上げ

ᴴ᷊ᴻḛḁᶍ
ᶝᶆᶍḁ᷆Ḁḭᴻḳ

ᶱ ḝᶼᴻḂᵳᶇᶊ
ᴲ ᶇᶉᶪ
ᶇ ᵺᶅ
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⑦知財を活用した経営戦略

事業構想実現に向けた経営戦略の具体的な内容を示す

ᶍ ᶍḝᶼᴻḂᶊᵡᶪ ᶊᵩᵣᶅᶎƎ ᶉ ᶊ ᵸᶪ ᶣƎ ᶱ

ᵸᶪᵲᶇᵫ ᶆᵸG ᶝᵾ ᵼƎᶍ ᶩ ᵱ ᶱ ᵧᶪ ᴲ ḢᴻḀᶍ ᶆᵡᶫᶏƎ ᶍḐḲḟḳ᷁ᴻḑ

ᶊᶧᶪ ᶍ ᶱ ᵸᶪ ᴲɵ ᵸᶪᵲᶇᶆƎ ᶱ ☺ ᶇ ᶄᵰᶪᵲᶇᵫᶆᵬᶝᵸG

Rֹ6 ᶿᴻᶽᴻḃḻḇᴻ ḛḀḕḁ

経営戦略の記載例（財務インパクトの可視化例）

2019

10 ΰ Ῥ

ⱢỲ ᶎᴟ ΰ

Feasibility Study ☼ם

ᴑ

׃

׃

ᾚᴣ Ẁ

Ɫ

͏ ▀ˢ ▀ ΰ ˣ

Ἱ  

∞

Ẩ Ӫ ᾂ ᴟ

ᵔ
Ɫ ↄ

׃

ᾚᴣ Ẁ

׃

ᾚᴣ Ẁ

ᾚᴣ Ẁ
͎

Ɫ  
͑ ▀ˢ ▀ ΰ ˣ

ᴛṐ ᴥ

◕ ᵫ

ᴎ◕EC ᵤᵰ ᵫ

20182017

700 ד

2020

ROI˹ 214̋

ROI˹ 425̋

׃

ᾚᴣ Ẁ

ᾚᴣ Ẁ
͎

Ɫ

Ɫ͎

2016

2,000 ד

140 700˹ד ד 5 ḧ

400 2,000˹ד ד 5 ḧⱢ ↄ͎

▀ ΰ

3 ᴟ

ᶉ ᶞ קּ

開示の指針 ᶱ ᵧᶪ
ᴴ

ᶱ ᶝᵧᵾ
ᵸᶘᵬ

ᶱ ᵶᵾ ☺

現在～将来（To - Be ）過去～現在（As - Is ）

②事業の成長
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⑦知財を活用した経営戦略

事業構想実現に向けた経営戦略の具体的な内容を示す

ᶍ ᶱ ᵸḝᶼᴻḂᶍ ᶍ ᶎƎ ♬ ᶍ ᶉᶈᴲ ᶍ ᶍ ᶱ ᵸᶪᵲᶇᵫ

ᶆᵸ Gּל ᶍ ᵱᶊᶧᶪᴲ ♬ ᶍ ᶱ ᵸ ᶊᶎᴲ ᶣ ᶱ ᵷᶅᴲ ᶍ ᶞᶱ

סּ ᵶטּ Ǝּל ᶣ ᶍ ᶱ ᵸᵲᶇᵫ ᶆᵸG

Rֹ7 ḱᴴḴḐḲᶉᵪᵶᶘᶃ ḛḀḕḁ

ᶉ ᶞ קּ

開示の指針 ᶱ ᵧᶪ
ᴴ

ᶱ ᶝᵧᵾ
ᵸᶘᵬ

ᶱ ᵶᵾ ☺

現在～将来（To - Be ）過去～現在（As - Is ）

③事業の継続

ᶊ ᶄᵣᶅᴲ
טּ ᶱ ᵶᴲ

ᶗ ☿

ᶊ ᶄᵣᶅᴲ
ᵱᶍ ᶱ
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過去
～現在

（As - Is ）

現在
～将来

（To - Be ）

ӡ ᴴ ☺ ᴴ

Ӣ ᶍ ᶗᶍ

ӣ ᶍ ᴴ לּ

Ӥ ᶱ ᵧᵾ ᶍ

ӥ ᶍ ᴴ

Ӧ ☺ ᶍ ᴴḛḀḕḁḪḏḳ

ᶱ ᵧᶪ
ᴴ

ᶱ ᶝᵧᵾ
ᵸᶘᵬ

ᶱ ᵶᵾ
☺

ӧ ᶱ ᵶᵾ ☺

ᶊᵩᵣᶅ ᶉᶈᶗᶍ ᶱ ᵸᶪ ᶍ ᶊᶃᵣᶅ ᵶᶝᵶᵾG ᶆᶎᴲ ᶊᶈᶍᶧᵥᶉ

ḟḵḃḁᶱ ᶪᵲᶇᶆּז ᶍ ᶊ ᶄᵣᵾ ᶱ ᵸᶪᵲᶇᵫᶆᵬᶪᵪ ᵶᶝᵸG

作成プロセスについて

לּ

☺

ᵧ ᵣ

֩ ᶞᴴ ֪ᶱ
ᵣᵪᶊᵶᶅ ᶞ ᵶᴲ
↨ ᵶᵾ ᶊ ᵶ
ᶅᵣᶪᵪᶊᶃᵣᶅḁ
ḐᴻḲᴻּטᵸᶪ

ᶍ ᶊ ᵰᵾ
ᵩᶧᶒᵼᶍ ᶍ
֩ ֪ᶱ

ᵸᶪטּ

ᶍ ᶊ ᵰᵾ
ᶱḁḐᴻḲᴻ

ᵸᶪטּ

知財・無形資産を報告書などに情報開示する際の基本構成

ᶉ ᶞ קּ
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ᶆᶎᴲ ᶉᶈᶍ ᶊᶧᶪקּ ⱱᶍᶡᶇƎ ᵫ ᶊ ᶱ ᵶᶅᵣᵮ ᶍ ᶉḟḵḃḁᶱ

ᵶᶝᵸG ᴲ ᶇ ᶊᶅקּ ᶌ6 ᶍ᷈ḧḭḓ᷆ᴻ᷿ḯḻᶱ ᶩ ᵸᶪᵲᶇᵪᶨƎ ᶇᵶᶅᶎƎ

1 ᶍḧᴻḎᶸḻ᷅Ḣᴻḁᶍ ᴲ 3ᵪ ᶱ ᵶᶝᵸG ᶊᴲזּ∙ ᶉ ḟḵḃḁᶇƎ ḧᴻḎᶸḻ᷅

ᶊᵩᵰᶪḥᶹḻḐᶱ ᵶᶅᵩᶩᶝᵸG

標準的な作成プロセス

過去～現在
（As - Is ）

の情報整理

現在～将来
（To - Be ）

の情報整理

1ᵕ 2ᵕ 3ᵕ 4ᵕ 5ᵕ 6ᵕ

ᶍ ᵮ ᶍ
ᶱḚᶷḲḻ

᷅

知財専門家等による作成支援スケジュール例

ᶣ
ᶱḚᶷḲḻ᷅

ᶉᶈ
סּ ᶉ ᶱ
ᶊ∟

ᶱ ᵶᶅ
ᵶᵾ

ᶱ ᵧᶪ
ᶊᶃᵣᶅᴲ ᶊ
ᴴ ᵸᶪ

ᶣᴲ ᶊ ᵰᵾ
ᶍ ᶒᵼᶍ ᶊᶃ

ᵣᶅ ᶇ ᵶᶅ ᵸᶪ

ᶍ報告書等
の作成

ᶍ
ᶷḀᶼḻḈᶍ

ᶱ ᵧᵾ
ᶍ ᶱ

ᶇ ᶊ

ᶍ
ᶣ ᶱ
ᶇ

ᶉ ᶞ קּ
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קּ ᶍ ⱱᶊᶧᶩ ᶊ ᶱ ᵶᶅᵣᵮᶊᵡᵾᶂᶅƎ ᶇᵶᶅᶎƎקּ ḧᴻḎᶸḻ᷅ᶍ ᶊᵩ

ᵣᶅᴲɕ ᵹ ᶇᵶᶅ ᵸ ᶣƎᵼᵲᶊ ᵰᵾ ᶱḚᶷḲḻ᷅ᶱ ᵶᶅ ᵸᶪᵲᶇᵫטּ ᶊᶉᶩᶝᵸG

☺ ᶇᶍ᷈ḧḭḓ᷆ᴻ᷿ḯḻᶱ ᵶᶅƎ ☺ ᵫ ᶍ ᶊ ᵣᶅᵣᶪ ᶱ ᵸᶪƎטּ ᶱ ᵶᶅ

ᶊ ᵸᶪ ᶍ ᶍ ᵸᶪᶇᵣᶂᵾ ᵫ ᶊᶉᶩᶝᵸG

前半のミーティングにおけるポイント

過去～現在
（As - Is ）

の情報整理

現在～将来
（To - Be ）

の情報整理

1ᵕ 2ᵕ 3ᵕ 4ᵕ 5ᵕ 6ᵕ

知財専門家等による作成支援スケジュール例

ポイント
ᶇᵶᶅ ᵸ ֩ ᶍ ᶍ

ᶊᵡᶪ᷆ᴻḁᵫ ᵣ֪ᶣᴲᵼᵲᶊ ᵰ
ᵾ ᵫḚᶷḲḻ᷅ᶱ ᵶᶅ
ᶆᵬᶅᵣᶪᵪᶈᵥᵪטּ

報告書等
の作成

ᶍ ᵮ ᶍ
ᶱḚᶷḲ

ḻ᷅

ᶣ
ᶱḚᶷḲḻ᷅

ᶉᶈ
סּ ᶉ ᶱ
ᶊ∟

ᶱ ᵶᶅ
ᵶᵾ

ᶱ ᵧᶪ
ᶊᶃᵣᶅᴲ ᶊ
ᴴ ᵸᶪ

ᶣᴲ ᶊ ᵰᵾ
ᶍ ᶒᵼᶍ ᶊᶃ

ᵣᶅ ᶇ ᵶᶅ ᵸᶪ

ᶍᶍ
ᶷḀᶼḻḈᶍ

ᶱ ᵧᵾ
ᶍ ᶱ

ᶇ ᶊ

ᶍ
ᶣ ᶱ
ᶇ

ᶉ ᶞ קּ
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ḧᴻḎᶸḻ᷅ᶍ ᶊᵩᵣᶅᶎƎ ᶆ ᵶᵾטּ ᶍ ᵸ ᶣ ᶊ ᵶᶅƎ ᶉᶈᶍ ᶍ

ᶞᶉᶨᵹ ḦƎᴻ᷆ḋḐ ᶣḮᴻ᷾ḩḲḋḐᶉᶈᶊ ᵸᶪ ᶡ ᶝᵧᵾ ᶍ ᶱ ᵸᶪᵲᶇᵫ

ᶆᵸᴳ ᶇᵸᶪḦᴻ᷆ḋḐᶍ ᶣƎ ḩḲḋḐᶉᶈḦᴻ᷆ḋḐᶹḻᶍ ᵪᶨ ᶍ ᶱ ᵸᶪᵲ

ᶇᵫ ᶇᶉᶩᶝᵸG

中盤のミーティングにおけるポイント

過去～現在
（As - Is ）

の情報整理

現在～将来
（To - Be ）

の情報整理

1ᵕ 2ᵕ 3ᵕ 4ᵕ 5ᵕ 6ᵕ

知財専門家等による作成支援スケジュール例

ポイント
ᶣ וֹ

ᶊᶧᶩᴲ ᶍ ᵫḦᴻ
᷆ḋḐᶹḻᶍ ֩ ḩḲḋḐᶍ
ᶉᶈ֪ᵪᶨ ᶆᵬᶪᵪᶈᵥᵪ

報告書等
の作成

ᶍ ᵮ ᶍ
ᶱḚᶷḲḻ

᷅

ᶣ
ᶱḚᶷḲḻ᷅

ᶉᶈ
סּ ᶉ ᶱ
ᶊ∟

ᶱ ᵶᶅ
ᵶᵾ

ᶱ ᵧᶪ
ᶊᶃᵣᶅᴲ ᶊ
ᴴ ᵸᶪ

ᶣᴲ ᶊ ᵰᵾ
ᶍ ᶒᵼᶍ ᶊᶃ

ᵣᶅ ᶇ ᵶᶅ ᵸᶪ

ᶍᶍ
ᶷḀᶼḻḈᶍ

ᶱ ᵧᵾ
ᶍ ᶱ

ᶇ ᶊ

וֹ ᶱ ᵶᴲ
ᶍ

ᶣ ᶱ
ᶇ

ᶉ ᶞ קּ
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ḧᴻḎᶸḻ᷅ᶍ ᶊᵩᵣᶅᶎƎ ᵶᵾᵣ ᶊ ᵰᵾ ☺ ᶍ ᶱ ᶠƎ ᵼᶍ ᶊᶃᵣᶅ

ᶇ ᵶƎ ᵸᶪᵲᶇᵫ ᶠᶨᶫᶝᵸG ᶊ ᶍ ᶊᶧᶩᶡᵾᶨᵴᶫᶪƎ ᶊ ᵰᵴᶫᵾ לּ ᶣ

ᶊᶃᵣᶅᶡ ᵸᶪᵲᶇᵫטּ ᶠᶨᶫᶝᵸGᶝᵾᴲ ᶊ ᵸᶪ ⱱḓᴻḂ֩ḝᶶᶹḒḻḁḓᴻḂᶣḛ

ḀḕḁḦḋḉḻ᷅ḓᴻḂ֪ɵ ᵸᶪᵲᶇᵫᶆᵬᶫᶏƎטּ ᶇ ᶇᶍ ᶱ ᵸᶪᵲᶇᵫᶆᵬᶝᵸG

後半のミーティングにおけるポイント

過去～現在
（As - Is ）

の情報整理

現在～将来
（To - Be ）

の情報整理

1ᵕ 2ᵕ 3ᵕ 4ᵕ 5ᵕ 6ᵕ

知財専門家等による作成支援スケジュール例

ポイント
ᶊ ᵰᵴᶫᵾ לּ ᴴ טּ
ᶍ ᴲטּ ᶊᶃᵣ

ᶅ ᶆᵬᶅᵣᶪᵪטּ

ᶊ ᵰᵾ ⱱḓᴻḂ֩ḝᶶ
ᶹḒḻḁḓᴻḂᶉᶈ֪ᵫ ᵴᶫᶅᵣ
ᶪᵪᶈᵥᵪ

報告書等
の作成

ᶍ ᵮ ᶍ
ᶱḚᶷḲḻ

᷅

ᶣ
ᶱḚᶷḲḻ᷅

ᶉᶈ
סּ ᶉ ᶱ
ᶊ∟

ᶱ ᵶᶅ
ᵶᵾ

ᶱ ᵧᶪ
ᶊᶃᵣᶅᴲ ᶊ
ᴴ ᵸᶪ

ᶣᴲ ᶊ ᵰᵾ
ᶍ ᶒᵼᶍ ᶊᶃ

ᵣᶅ ᶇ ᵶᶅ ᵸᶪ

ᶍᶍ
ᶷḀᶼḻḈᶍ

ᶱ ᵧᵾ
ᶍ ᶱ

ᶇ ᶊ

וֹ ᶱ ᵶᴲ
ᶍ

ᶣ ᶱ
ᶇ

ᶉ ᶞ קּ



ᶍ ḥᶹḻḐ
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概要
ᶆᶎᴲ ᴲ ᶊ ᵶᵾᴲ ḛḀḕḁ ᶱ ᵶᶅᴲ ᶍ ᶊḪḏḳ᷆ᴻḁᶱ ᵶᶅᵣ

ᶝᵸᴳᵲᶫᶊᶧᶩᴲ ᶊᶇᶂᶅᶎᴲᶈᶍᶧᵥᶉ ᶆ ᶱ ᵸᶘᵬᵪᶱ ᵸᶪ ᵰᶇᶉᶩᴲ ᶊᶇᶂ

ᶅᶎᴲ ᵸᶪ ╥ ᶗᶍḛḀḕḁ ∏ᶍḚḻḐᶇᵶᶅ ᶆᵬᶝᵸᴳ ᶊᶇᶂᶅᴲ ᶍ ᶊᶃᶉᵫטּ

ᶪᵲᶇᶱ ᵣᶇᵶᶅᵣᶝᵸᴳ

ᶉ ᶞ קּ

類型 中小企業の課題 地域金融機関の課題

②事業の成長

ᶱḁ᷆ᴻḳᵶᶅ
ᵣᵬᵾᵣ ᶣḁ

ḇᴻḐᶷḋḟ

③事業の継続

ᶍ ᶍ ᶱ
ᵶᴲ ☺ ᴴ
ᵶᵾᵣ

①事業の立上げ

ᶣ ᶊᶧᶩ
ᵶᵾᵣ ᶣᴲ

ᵾᶉ ᴴ᷊ᴻḛḁᶱ
ᵶᵾᵣḁḇᴻḐᶷḋḟ

Â ᴴ᷊ᴻḛḁᶍ ᶍᵾᶠᶍ ☺
ᴴ ᶍ ᶱ ᵶᴲ ᶍ ⱱᶱ
ᵶᵾᵣ

Â ᶍ ᶍ ᶆ ᶞ ᵱᶅᵬᵾ ᶱ
ᵶᵾ ᶍ ᶀ ᵱᶊ ᵰᶅ ☺ ᴴ
ᶍ ᶱ ᵶᴲ ᶍ ⱱᶱ

ᵶᵾᵣ

Â ᶊ ᵰᵴᶫᵾ ᶍ סּ ᶱ
ᶊ №ᵶᵾᵥᵧᶆᴲᵼᶍ ᶍ ☺

ᶍ ᶱ᷊ḥᴻḐᵸᶪ ᶍ ╥ ᶱᴲ
ᶍ ᵪᶨ ᵶᴲ ᶉ ♬

ᶍ ᶊ ᵱᵾᵣ

Â ᶍ ᶱḡᴻḁᶇᵶᶅᴲ
ᶣ ᶍ ᶊᶧᶪ ᶊ ᵰᵾᴲ
ᶱ ᵶᵾ טּ ᴴ ᶍ ᶱ
ᵶᴲ ᶍ ⱱᶱ ᵾᶊ ᵶᵾᵣ

Â ᶊ ᶉ ∞ ┐ ᶍᵾᶠᶍᴲ
ᶊ ᵰᵴᶫᵾ ☺ ᴲᵩᶧᶒᵼᶍ
ᶱ №ᵸᶪᵲᶇᶆᴲ ᶍ ᶉ

ᶊ ᶄᵮ ᶍ ╥ ᶊᶧᶪטּ
♬ ᶍ ᶊ ᵱᵾᵣ

Â ᶉ ᶱ ᵸᶪᶡᶍᶍᴲ ᶍ
֩טּ ᶍ ᴲנּ ᶉᶈ֪ᶊᶧᶂᶅ
֩ ♬ℓּטᶍ ᴲ ᴲ
֪ᵫ ᵸᶪטּ ᶆᴲ ᶍ ᶊ ᵰᵾ
☺ ᴴ ᶍ ᶱ ᵶᴲ ᶍ
ⱱᶱ ᵶᵾᵣ

Âᵲᶫᶝᶆᶍ ᶍ ᶱ ᵧᶅᵬᵾ ᶉ
ᶍ ᴴ ᶊᶧᶪטּ ☺ ֩

ᴲḛḀḕḁḪḏḳ ᶍ ֪ᶱ №ᵸ
ᶪᵲᶇᶆᴲ ᶍ ⱱᶇᵶᶅᶍ ᵾᶉ

ᶍ ╥ ᶱ ᵶᴲ ♬ ᶍ┐ ᶊ
ᵱᵾᵣ
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類型① ナベル
ᶣ ᶊᶧᶩ ᵶᵾᵣ ᶣᴲ ᵾᶉ ᴴ᷊ᴻ

ḛḁᶱ ᵶᵾᵣḁḇᴻḐᶷḋḟ

事業概要
ᶂᶅᵬᵾḀḫḘḱ Ḗᶻḗᶻᶱ ᵶᵾ נּ ḝᶸḳḇ ᶍᴻ ᶀ ᵱᴴ ᶱ ᶂᶅᵣ

ᶪᴳ ᶍ Ḫḏḳᶇ ᶊ ᵰᵾ CF ᴲ ᶊᶃᵣᶅ ᵸᶪᵾᶠᶊ ḛḀ
ḕḁ ᶍ ᶊ ᶩ ᶲᵿᴳ

過去
～現在

（As - Is ）

現在
～将来

（To - Be ）

֩ ᶞᴴ ֪ᶱᵣᵪ
ᶊᵶᶅ ᶞ ᵶᴲ↨ ᵶᵾ
ᶊ ᵶᶅᵣᶪᵪᶊᶃ

ᵣᶅḁḐᴻḲᴻּטᵸᶪ

ᶍ ᶊ ᵰᵾ
ᵩᶧᶒᵼᶍ ᶍ
֩ ֪ᶱ ᵸטּ
ᶪ

ᶍ ᶊ ᵰᵾ
ᶱḁḐᴻḲᴻּטᵸᶪ

ᶍ ᶱ ᵶᵾ ḀḫḘḱᶱ ᶊ ᶱ ᶂᶅᵣᵾᵫᴲ
ᶱ ᶊ ᶗᶍ ᶱ ᶩḴᴻ᷾ᴻּנ ḀḫḘḱᶊᵩᵣᶅᴲ

90% の国内シェアを獲得し、ニッチトップ戦略ɵ ᶂᵾ וֹ プƎライスメーカー
という立ち位置を確立ᵶᵾ ᶱ ᵶᵾᴳ

ᶂᶅᵬᵾḀḫḘḱ Ḗᶻḗᶻᶱ ᵪᵶᵾ ḛḀḕḁᶆᵡᶪ נּ
ḝᶸḳḇ ᶍᴻ ᶀ ᵱᴴ ᶊᵡᵾᶂᶅᶍ ᶇᵶᶅᴲ טּ
ᴲ ᴲ᷊ᴻḑḙᴻḎᶸ ᴲḟḱᶹḁḩᴻ᷀ᴻᶇᵶᶅᶍ ᶱ
ᵶᵾᴳ ᶍ ᶇᵶᶅ模Ǝ倣対策と共に、高性能化に向けたフィル

ター開発とフィルター主要工程の自動化へ取り組み、目標としている価格設定
の妥当性ᶱ ᵶᴲ ᶍ ᶊ ᶱ ᶪᶇᵣᵥ ᶱ ᵶᵾG

ᶍ ᶊ ᵰᴲ ᴴ ᴲ ᶍ ᶊּנᵧᴲ新規事業の収益構造
やコスト構造、事業推進にあたって必要となる投資金額ɵ ᶝᵧᵾ ᶆᴲ
ᶉ将来CF 計画、投資回収計画、リスク対応策ᶊᶃᵣᶅ ᶩᶝᶇᶠᵾᴳ

ᶍ ᶍלּ ᵪᶂᵾ

知財ビジネス報告書への記載概要

ᶉ ᶞ קּ
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ᶉ ᶞ קּ

ᶍ ᶞᵪᶨ ᶱ ᶞ ᵶᵾ └ᶱ
過去～現在

（As - is ）

Rֹ Ḓḡḳ ḛḀḕḁ

類型① ナベル
ᶣ ᶊᶧᶩ ᵶᵾᵣ ᶣᴲ ᵾᶉ ᴴ᷊ᴻ

ḛḁᶱ ᵶᵾᵣḁḇᴻḐᶷḋḟ
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ᶉ ᶞ קּ

᷈ᶷ ᵫᶡᵾᶨᵸ לּ ᶊᶃᵣᶅ
過去～現在

（As - is ）

類型① ナベル
ᶣ ᶊᶧᶩ ᵶᵾᵣ ᶣᴲ ᵾᶉ ᴴ᷊ᴻ

ḛḁᶱ ᵶᵾᵣḁḇᴻḐᶷḋḟ

Rֹ Ḓḡḳ ḛḀḕḁ
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ᶉ ᶞ קּ

ᶊ ᵰᵾ ᶱ
現在～将来
（To - be ）

類型① ナベル
ᶣ ᶊᶧᶩ ᵶᵾᵣ ᶣᴲ ᵾᶉ ᴴ᷊ᴻ

ḛḁᶱ ᵶᵾᵣḁḇᴻḐᶷḋḟ

Rֹ Ḓḡḳ ḛḀḕḁ
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ᶉ ᶞ קּ

ᶆᶎᴲ ᶒ ᶍ ḓᴻḂᶱ טּ
現在～将来
（To - be ）

類型① ナベル
ᶣ ᶊᶧᶩ ᵶᵾᵣ ᶣᴲ ᵾᶉ ᴴ᷊ᴻ

ḛḁᶱ ᵶᵾᵣḁḇᴻḐᶷḋḟ

Rֹ Ḓḡḳ ḛḀḕḁ
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ᶉ ᶞ קּ

לּ ᵩᶧᶒ ᶍ ᶱ ᶇᵶᶅ טּ
現在～将来
（To - be ）

類型① ナベル
ᶣ ᶊᶧᶩ ᵶᵾᵣ ᶣᴲ ᵾᶉ ᴴ᷊ᴻ

ḛḁᶱ ᵶᵾᵣḁḇᴻḐᶷḋḟ

Rֹ Ḓḡḳ ḛḀḕḁ
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類型② Nebraska ᶱḁ᷆ᴻḳᵶᶅᵣᵬᵾᵣ ᶣḁḇᴻḐᶷḋḟ

事業概要
QR᷈ᴻḑᶱ ᵶᵾ ᷿ḁḎḨSƎNS L֩INE ֪ᶷ᷀ᶻḻḐᶱ ᵶᵾ ֩ ᴴ ֪᷿ḁḎḨᶍ2
ᶃᶍ ᶱ ᵶᴲ ᶱ ᶊ ☺ ḅḲḭᴻ᷿ḯḻᵆḏḀḎᴻḳḁḐᶷᵇᶱטּ ᵶᶅᵣᶪᴳᵾᶉ

ᶍ ᶱ ᵸᶪᵾᶠᶊ ḛḀḕḁ ᶍ ᶊ ᶩ ᶲᵿᴳ

過去
～現在

（As - Is ）

現在
～将来

（To - Be ）

֩ ᶞᴴ ֪ᶱᵣᵪ
ᶊᵶᶅ ᶞ ᵶᴲ↨ ᵶᵾ
ᶊ ᵶᶅᵣᶪᵪᶊᶃ

ᵣᶅḁḐᴻḲᴻּטᵸᶪ

ᶍ ᶊ ᵰᵾ
ᵩᶧᶒᵼᶍ ᶍ
֩ ֪ᶱ ᵸטּ
ᶪ

ᶍ ᶊ ᵰᵾ
ᶱḁḐᴻḲᴻּטᵸᶪ

☺ ᶇ ☺ ᶱ ᶞ ᶮᵺᵾḗᶹḞḲḋḑḪḏḳᶱ ᴴ ᶉ ᶎ
ᴴ ᶷḟḲᵫ ᶇᵣ3vᶃᶍ ᶱᶡᶃ無人営業化ソリューション「デジ

テールストア」を主力事業ᶇᵶᶅᵩᶩ QƎR コードを利用した店舗入店システムᶇ
SNS （LINE ）アカウントを活用した顧客管理（認証・決済）システムᶍ ᶱ ᵣ
ᶅḁᴻḙᴻᶣ ᶉᶈ ᶗᶍᵴᶨᶉᶪ סּ ᵫᵡᶪ ᶱ ᵶᵾ

スタートアップ企業として創業赤字があるなか、早期黒字化を図るための実績
の積上、特に既存業種以外へのサービス展開ᵫ╗ ᶍ ᶆᵡᶪᵾᶠᴲ ᶍ
ᶞᶆᵡᶪ「低コスト導入」へのニーズが非常に高い企業H ᶒ

ᶊᶇᶂᶅ無人店舗の形態がなじみやすい業種 当H社への売上貢献が高い業種
（チェーン店形態をとる業種）ᶊ ᶉᶷḟḵᴻḉᶱ ᵥᵲᶇᶊᶧᶩᴲḏḀḎᴻ
ḳ ᶍּנ ᶉ ᶱ ᵸᵲᶇᶱ ᵶᵾ

ᶷḟḵᴻḉ ᶊ ᵶᴲ ᶍ ᶞᶱ ᵸᶪ☺ ᶱ ᴴ ᵸᶪᵾᶠᴲ
ターゲット別の業態に特化した営業資料作成H導入成功事例を具体的数値とと
もに紹介 ハHイブリッド店舗運営に係るノウハウを保有している点も訴求した資
料を作成ᶍ3ᶃᶊ ᶱ ᵮᵲᶇᶱ ᵶᵾᴳ

ᶍ ᶍלּ ᵪᶂᵾ

知財ビジネス報告書への記載概要

ᶉ ᶞ קּ
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ᶉ ᶞ קּ

ᵪᶨ ᶗᶍ ᶍᶍ ᶱ
過去～現在

（As - is ）

Rֹ Nebraska ḛḀḕḁ

類型② Nebraska ᶱḁ᷆ᴻḳᵶᶅᵣᵬᵾᵣ ᶣḁḇᴻḐᶷḋḟ
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ᶉ ᶞ קּ

ᶍ ᶞᶱ טּ ᶇ לּ ᶍ ᶆ
過去～現在

（As - is ）

類型② Nebraska ᶱḁ᷆ᴻḳᵶᶅᵣᵬᵾᵣ ᶣḁḇᴻḐᶷḋḟ

Rֹ Nebraska ḛḀḕḁ
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ᶉ ᶞ קּ

ᶍ ᶆᶡ ᶊ ᶉ ᶱ
過去～現在

（As - is ）

類型② Nebraska ᶱḁ᷆ᴻḳᵶᶅᵣᵬᵾᵣ ᶣḁḇᴻḐᶷḋḟ

Rֹ Nebraska ḛḀḕḁ
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ᶉ ᶞ קּ

ᶆᵡᶪ ᴴ ᶍ ᶱ ᵶᴲᶷḟḵᴻḉטּ ᶱ
現在～将来
（To - be ）

類型② Nebraska ᶱḁ᷆ᴻḳᵶᶅᵣᵬᵾᵣ ᶣḁḇᴻḐᶷḋḟ

Rֹ Nebraska ḛḀḕḁ
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ᶉ ᶞ קּ

ḛḀḕḁḪḏḳ᷂ḫḻḘḁᶊᶅḛḀḕḁḪḏḳᶱ
現在～将来
（To - be ）

類型② Nebraska ᶱḁ᷆ᴻḳᵶᶅᵣᵬᵾᵣ ᶣḁḇᴻḐᶷḋḟ

Rֹ Nebraska ḛḀḕḁ
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類型③ ラ・レトリなかしべつ ᶍ ᶍ ᶱ ᵶᴲ ☺ ᴴ ᵶᵾᵣ

事業概要

30 ᶊ ᶂᶅᴲ ᶊᶅ ᶍ ᶍ ᶱ ᵪᵶᵾ ᶍ╦ᶟḰᴻ᷅ḳḐᶱנּ ᶊ ᶍ
ᶱ ᵥᴳ ᴲ☺ ♬ ᶍℓּטᴲ ᶉᶈᶍ ᶊ ᵰᴲ ḛḀḕḁ ᶆᶎᴲ╦ᶟ

Ḱᴻ᷅ḳḐᶍ Ḗᶻḗᶻᶱ ᶊ ᶩᵸᶪᵲᶇᶆ ᶞᶱ ᵶᶅ ᵶᴲ ᶍ᷿ḒḲᶿᶱ ᵶᵾ
᷂ḫḋ᷿ḭḝḵᴻᶱ ᶇᵶᵾ ᶇ ᵺᶅ ᶩᶝᶇᶠᵾᴳ

過去
～現在

（As - Is ）

現在
～将来

（To - Be ）

֩ ᶞᴴ ֪ᶱᵣᵪ
ᶊᵶᶅ ᶞ ᵶᴲ↨ ᵶᵾ
ᶊ ᵶᶅᵣᶪᵪᶊᶃ

ᵣᶅḁḐᴻḲᴻּטᵸᶪ

ᶍ ᶊ ᵰᵾ
ᵩᶧᶒᵼᶍ ᶍ
֩ ֪ᶱ ᵸטּ
ᶪ

ᶍ ᶊ ᵰᵾ
ᶱḁḐᴻḲᴻּטᵸᶪ

北Ǝ海道中標津町にて独自の素材の味を生かした無添加で甘みと酸味のバ
ランスに優れた『のむヨーグルト』の製造ノウハウɵ ᶞᶊ ᶱ ᵣᴲᵼᶍ
ᶇᶉᶪ ᶞᶇᵶᶅᴲ ᶍ ╓ᶆ ᶫᵾ ᶱ ᶍ ᶊ ᵶᴲ
ᶊꞌᵷᶅ ᶍ ᶍ ᵫᶆᵬᶪ Ḗᶻḗᶻᶱ ᶊ ᵶᵾᴳ

ᶍ ᶣ ḉḫḕḳᴴ ♬ ᶉᶈᶍ経営分析が不十分で、製造ノ
ウハウの明文化ができていないことから事業承継に不安ᵫᵡᶩᴲḲḜᴻḇᴻᶍ
ḥᶹḻḐᶣלּ ᶇᶍ טּ ᶡ ᶆᴲᵴᶨᶊ☺ ♬ ᶍ ᵪᶨ
ᵫ ᶉ ᶊᵡᶂᵾᴳ
ᶍ ᶇᵶᶅᴲ ☺ ᶍ ᴲ ᴲḞḱḻḑ ᶱ ᶊ

ᶱ ᶂᵾᴳ

ᶍ ᴴ ḉḫḕḳᴴ ♬ ᶍ ᶊᶧᶪטּ ☺ ᴲ
ᶊ ᵧᵾ Ḗᶻḗᶻᶍ ᴲᵼᵶᶅ顧客が評価する提供価値と競合とטּ
の差別化要素ᶊᶃᵣᶅ ᶱᵶᵾᴳ

ᶍ ᶍלּ ᵪᶂᵾ

知財ビジネス報告書への記載概要

ᶉ ᶞ קּ
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ᶉ ᶞ קּ

ᶣ ᴲ ╓ ᶊ ᵰᵴᶫᵾ ᶍ ╣ᶱ
過去～現在

（As - is ）

Rֹ ḱᴴḴḐḲᶉᵪᵶᶘᶃ ḛḀḕḁ

類型③ ラ・レトリなかしべつ ᶍ ᶍ ᶱ ᵶᴲ ☺ ᴴ ᵶᵾᵣ
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ᶉ ᶞ קּ

╗ ᶉ᷊ḟḱᶹḉᶼᴻḻᶇᶍ ᶣ Ḗᶻḗᶻᶍ ᶊᶧᶪטּ ᶍ
ᶞᶱ

過去～現在
（As - is ）

類型③ ラ・レトリなかしべつ ᶍ ᶍ ᶱ ᵶᴲ ☺ ᴴ ᵶᵾᵣ

Rֹ ḱᴴḴḐḲᶉᵪᵶᶘᶃ ḛḀḕḁ
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ᶉ ᶞ קּ

ᵪᶨ ᵬ ᵴᶫᶪ ᶍḥᶹḻḐᶱ
現在～将来
（To - be ）

類型③ ラ・レトリなかしべつ ᶍ ᶍ ᶱ ᵶᴲ ☺ ᴴ ᵶᵾᵣ

Rֹ ḱᴴḴḐḲᶉᵪᵶᶘᶃ ḛḀḕḁ
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ᶉ ᶞ קּ

Ḟḱḻḑ ᶆᶎᴲ ᶍᵆ ᵣᵇᶣᵆּל ᵇᶱ ᵧᶨᶫᶪᶧᵥᶉḁḐᴻḲᴻᶇᵶ
ᶅ

現在～将来
（To - be ）

類型③ ラ・レトリなかしべつ ᶍ ᶍ ᶱ ᵶᴲ ☺ ᴴ ᵶᵾᵣ

Rֹ ḱᴴḴḐḲᶉᵪᵶᶘᶃ ḛḀḕḁ
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ᶉ ᶞ קּ

☺ᶍ↨ ᶱטּ ᵶᵾ ᶍ
現在～将来
（To - be ）

類型③ ラ・レトリなかしべつ ᶍ ᶍ ᶱ ᵶᴲ ☺ ᴴ ᵶᵾᵣ

Rֹ ḱᴴḴḐḲᶉᵪᵶᶘᶃ ḛḀḕḁ
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7 ᶍ ᶒ ᶊᶧᶪ
לּ ⱱ

֩ ḴḥᴻḐᶱ ᵶᵾ ᶊᵩᵰᶪ ᶗᶍ
ᶊ ᵸᶪ ֪

ֹ ḐᴻḦḌ
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