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	スライド 2: 本日のアジェンダ
	スライド 3: 本日のアジェンダ
	スライド 4: 事務局より本事業の概要主旨説明
	スライド 5: 知財金融事業は、中小企業が持つ知的財産の事業性価値を金融機関が適切に評価し、その評価を基に資金調達等が図られるような仕組みを構築することを目的としております
	スライド 6: 知財金融事業では、中小企業に対し、知財を活用した事業計画へ落し込む機会を提供することで、金融機関との関係性強化及び企業価値向上を後押しします
	スライド 7: 令和６年度からは、中小企業の企業価値向上に向けた経営戦略ストーリーを描く「知財ビジネス報告書」の作成支援により、中小企業および金融機関を支援しております
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	スライド 10: 「知財ビジネス報告書」の作成支援を行う専門家の皆様につきましては、知財だけでなく、財務をはじめとした経営に関する知識も求められるようになっております
	スライド 11: 事務局より本事業の概要主旨説明
	スライド 12: 本日の専門家セミナーでは、知財ビジネス報告書の具体的な作成に向けた、ナレッジの一部をご紹介するプロブラムを実施いたします
	スライド 13: 本日は知財ビジネス報告書において重要な、基本的な財務知識や事業課題への落とし込みに関連するナレッジをご紹介させて頂きます
	スライド 14: 本日は知財ビジネス報告書において重要な、基本的な財務知識や事業課題への落とし込みに関連するナレッジをご紹介させて頂きます
	スライド 15: ナレッジシェア①では、読み手である金融機関に対し情報を整理していくために必要なスキルセットの一つである財務の基礎や、それを活用した基礎的な分析手法を紹介します
	スライド 16: ナレッジシェア②では、知財ビジネス報告書作成の起点となる事業課題抽出に求められる信頼関係構築や、事業と知財の繋がりを踏まえた事業課題抽出のポイントを紹介します
	スライド 17: 本日のアジェンダ
	スライド 18
	スライド 19: 本セミナーでは、財務の基礎を簡単に説明した後、分析編として、“会社の資金的体力を 把握する”、“強みと課題に“あたり”をつける”、という切り口で事例も交えて説明します
	スライド 20: 講師を務めます角田（すみだ）と申します 本日はどうぞよろしくお願い致します
	スライド 21
	スライド 22: 知財を踏まえた事業活動の結果が定量化され、財務情報に集約されています 獲得した資金は、研究開発や事業活動に投資され、会社の維持・成長に繋がります
	スライド 23: 本セミナーでは、資金繰りの状況（資金的体力・倒産懸念のリスク）を把握すること、 財務情報から遡って事業の実態（強みや課題）を捉えること、に主眼を置いています
	スライド 24: 本セミナーでは、貸借対照表、損益計算書に加えて、キャッシュ・フロー計算書を紹介します（注：キャッシュ・フロー計算書は通常中小企業が作成していないことが多い）
	スライド 25: ストックの情報を記した貸借対照表（財政状態）と、フローの情報を記した損益計算書（経営成績）、キャッシュフロー計算書（資金の流れ）に大別されます
	スライド 26: 架空の製造業A社の財務情報を題材として、それぞれの説明をさせていただきます （※ 本セミナーを通して、製造業A社の財務情報を題材に分析していきます）
	スライド 27: 貸借対照表は、その右側（負債/純資産の部）において資金をどのように調達したのか、 その左側において調達資金を何に変換しているのか、が記載されています
	スライド 28: 損益計算書は、売上高から各種コストを差し引いて利益がどれだけ出たのか、 を段階的に表現しており、営業利益が“本業の稼ぐ力”を表しています
	スライド 29: 企業の活動を、製品売買等の“営業活動”、設備投資等の“投資活動”、新規融資や 返済等の“財務活動”に区分して、それぞれの収支の状況、現預金残高を表現しています
	スライド 30
	スライド 31: 資金的体力の把握を目的に、ストック（現預金/借入金残高）とフロー（収支の状況）、それらのバランスを、貸借対照表とキャッシュフロー計算書から分析します
	スライド 32: 中小企業は、キャッシュフロー計算書を作成していないことが多いですが、貸借対照表と 損益計算書からキャッシュフロー計算書を簡易的に作成することが可能です
	スライド 33: 現預金・借入金残高は、絶対額で見るのではなく、両者の差額を計算し、Net Debt （借入金が超過）とNet Cash（現預金が超過）のいずれの状態かを把握します
	スライド 34: 製造業A社においては、金融機関からの借入金が70百万円ですが、現預金残高が63百万円を持っており、Net Debt（正味の借入金）は7百万円と計算されます
	スライド 35: 事業や製品のライフサイクルに基づく、代表的なキャッシュフローの類型を示しています 営業CFがマイナスであっても、研究開発期や衰退期では全く意味合いは異なります
	スライド 36: 製造業A社においては、営業キャッシュフローが安定してプラスであり、それを原資として、 借入金の返済を順調に行いつつ、毎年少額の更新投資を行っています
	スライド 37: 借入金返済年数という指標は、“あと何年で借入金を返済することができるか？”を示していますが、計算式が置いている前提条件の理解とその合理性の検証が重要です
	スライド 38: 製造業A社においては、借入金返済年数は0.3年であり、かなり良好ではありますが、大規模投資（借入金増加）の予定、返済原資の減少傾向の要因は更なる分析が必要です
	スライド 39: 製造業B社の事例を題材として、資金的体力をどのように分析すればよいか、 また、B社へのヒアリングで何を質問すればよいか、考えてみましょう
	スライド 40: 資金的体力は、現時点ではある程度余力はありますが、営業CFのマイナスの継続性次第では予断を許さない状況に陥る懸念があり、その要因（既存事業の構造的要因？新規事業の先行投資？等）の深堀が可能性の1つとして考えられます
	スライド 41
	スライド 42: 強みと課題の“あたり”をつけることを目的に、損益計算書から算出された“利益率”を 同業他社との比較を通じて、その違いが生じる要因を深堀するというアプローチをとります
	スライド 43: 業界分析のフレームワークに5フォース分析がありますが、そこで示された“5つの競争要因”は利益を巡るものであり、その競争要因は業界ごとに異なって作用するため、業界ごとに平均的な利益率は異なるという結果になります
	スライド 44: 中小企業実態基本調査を基に、業界（日本標準産業分類の大分類）別の 利益率（平均値）を計算したところ、それぞればらつきがあることが確認できます
	スライド 45: 製造業をより詳細業界（日本標準産業分類の中分類）別に分解すると、 それぞれの利益率（平均値）は、ばらついていることが確認できます
	スライド 46: 自社が属する業界の中でも、自社に競争優位性があれば超過収益力を生み、それが業界の平均利益率を上回る結果となりますが、反対に、競合優位性が確立できていない場合には、業界平均利益率を下回る結果になります
	スライド 47: 中小企業の財務情報は通常公開されておらず、自社との類似性に強弱ある様々な企業が含まれた統計データと比較分析するため、それとの違いを生み出す要因分析が重要です
	スライド 48: 当社が業界平均の利益率を上回る場合には、超過収益力の源泉（≒強み）を中心に、 反対の場合には、超過収益を生んでいない要因（≒課題）を中心に深堀をしていきます
	スライド 49: 製造業A社においては、業界平均を上回る超過収益力を有しているため、その源泉を売上高、売上原価、販売費・一般管理費の切り口から、ヒアリングで深堀りすることが重要です
	スライド 50: 仮に、当社が業界平均の利益率を下回り、超過収益力を生んでいない場合でも、一過性のものと構造的なものとの峻別が重要であり、複数年度の財務情報の分析が特に有効です
	スライド 51: 製造業C社の事例を題材として、C社の損益計算書をどのように理解すればよいか、 何をヒアリングして実態に迫っていけばよいか、考えてみましょう
	スライド 52: 年度によって売上高の変動、それに伴う利益の変動が目立っているため、工場の稼働率や受注構造に潜む課題を深堀りするとともに、年度によっては超過収益を生んでいるため、その源泉を確認しつつ、課題解決の糸口を掴んでいくことが、可能性の1つとして考えられます
	スライド 53
	スライド 54: 本日は、金融機関と中小企業の架け橋になることをゴールとして、財務の基礎や分析の 着眼点を解説してきました
	スライド 55: セミナーの構成に沿って、ポイントをおさらいさせていただきます
	スライド 56: 本日のアジェンダ
	スライド 57: ナレッジシェア②では、知財ビジネス報告書作成の起点となる事業課題抽出に求められる信頼関係構築や、事業と知財の繋がりを踏まえた事業課題抽出のポイントを紹介します
	スライド 58
	スライド 59: 講師を務めます近藤と申します 本日はどうぞよろしくお願い致します
	スライド 60: 支援実務パートでは、①中小企業と信頼関係を構築するためのポイント、②事業に、どのように知財が貢献できるか？類型整理、③財務情報、ヒアリング及び現場観察を通じて、 課題を整理し、事業課題へ落とし込むか？を事例にて説明する
	スライド 61: 中小企業と信頼関係を構築するためのポイント整理　その１
	スライド 62: 中小企業と信頼関係を構築するためのポイント整理　その２
	スライド 63:  事業に、どのように知財が貢献できるか？類型整理
	スライド 64: 金融機関から稼げる事業と、評価を得るための事業における知財の役割
	スライド 65
	スライド 66: 財務情報をきっかけに、ヒアリングや現場観察から将来のあるべき姿を 整理・実現できた事例
	スライド 67: 財務情報をきっかけに、ヒアリングや現場観察から将来のあるべき姿を 整理・実現できた事例
	スライド 68: チョコレート菓子製造の型抜き作業で腱鞘炎を患う社員と、中国や韓国企業の模倣品出現を 危惧する社長、２つの悩みを同時に解決する、将来のあるべき姿を整理・実現できた事例
	スライド 69: 量産化・生産性改善戦略と知財戦略
	スライド 70: ネジチョコの知財戦略の詳細
	スライド 71: ネジチョコ　事業計画書概要
	スライド 72
	スライド 73: ノウハウ山盛りの現場観察から事業課題に落とし込んだ事例
	スライド 74: ノウハウ山盛りの現場観察から事業課題に落とし込んだ事例
	スライド 75: ノウハウ山盛りの現場観察から事業課題に落とし込んだ事例
	スライド 76: 中小企業と信頼関係を構築するためのポイント整理
	スライド 77: まとめ

